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Editorial 
Das 26. Symposion Deutschdidaktik am Tagungsort Halle an der Saale steht an, und um den kollegia-
len Austausch dort zusätzlich zu befördern, publizieren wir hiermit das Heft 61 von Didaktik Deutsch 
und empfehlen es Ihrer Lektüre – perfekt etwa für die Zugreise Richtung Sachsen-Anhalt. 

Wir eröffnen in diesem Heft eine neue Debattenstrecke zum Thema Vereinfachte Lektüren: eine not-
wendige Anpassung an die schulische Realität oder das vorschnelle Aufgeben ästhetischer Bildungs-
ideen?. Die Redaktion nimmt eine Anfang des Jahres zunächst vor allem in Berliner Feuilletons, dann 
jedoch breiter, allerdings weitgehend ohne Einbezug deutschdidaktischer Expertise geführte Debatte 
zum Anlass, aus wissenschaftlicher Perspektive über den Sinn und die Fallen des Einsatzes ver-
einfachter Lektüren in allen Schularten nachzudenken. Daniela A. Frickel macht in ihrem Beitrag 
Kinderliteratur in Einfacher Sprache – eine Frage der Angemessenheit auf Paradoxien im Hinblick auf 
einen inklusionsorientierten Literaturunterricht aufmerksam. Sie überlegt, wie sich Literatur in Ein-
facher Sprache zum Potenzial literarischer Bildung und literarischen Lernens in heterogenen Settings 
verhält und in welcher Hinsicht kinderliterarischen Texten in Einfacher Sprache Angemessenheit 
zugebilligt werden kann. Iris Kruse erläutert unter dem Titel Zwischen Leseerleichterung und anästhe-
tischer Überwältigung, [w]arum für das Lernen mit Literatur von Anfang an das Komplexitätsprinzip 
leitend sein muss. Sie zeigt mit dem Fokus auf den inklusiven Primarstufenunterricht in vier Thesen 
auf, warum Adaptivität sich zwar auf den ersten Blick womöglich nahelegt, gleichzeitig jedoch den 
Zugang von Lernenden zu Literatur deutlich beeinträchtigen, ja verhindern könne. Sebastian Susteck 
diskutiert in Antolin fürs Abitur. Klassiker, vereinfachte Textausgaben und Textintegrität im Deutsch-
unterricht Alternativen zur Nutzung von Textausgaben vereinfachter Klassiker, wenngleich er diesen 
nicht grundsätzlich Lerneffekte mit Blick auf die Ziele des Literaturunterrichts absprechen möchte. Da 
wir die Debatte in Heft 62 gern fortsetzen möchten, laden wir Sie herzlich ein, sich mit einem eige-
nen Beitrag zu beteiligen. 

Das Heft enthält des Weiteren zwei Forschungsbeiträge. Muhammed Akbulut, Sandra Reitbrecht, Ida 
Menditti, Antonia Gösweiner, Georg Krammer und Sabine Schmölzer-Eibinger stellen in dem Beitrag 
Genrebasierte Schreibförderung zur Entwicklung wissenschaftlicher Textkompetenz in der Sekundar-
stufe II Ergebnisse aus dem ElWisS-Projekt, einer longitudinalen Interventionsstudie, vor. Sie begeg-
nen damit einem Desiderat im Bereich empirischer Forschung zu langfristigen Entwicklungsverläufen 
und der Wirksamkeit unterschiedlicher didaktischer Zugänge. Nach zwei von sechs Messzeitpunkten 
zeigt sich ein Zuwachs an Textqualität in allen Gruppen (Jahrgänge 9 bis 12), während die Daten hin-
sichtlich der Einleitung sowie der Schreibmotivation und Schreibfreude ein differenziertes Bild zutage 
fördern. Franz Unterholzner, Ilka T. Fladung und Marcel Illetschko teilen in dem Beitrag Einsicht in 
sprachstrukturelle Zusammenhänge und deren Modellierung in Sprachbetrachtungs-Testaufgaben 
der iKMPLUS ihre aus Pilotierungsstudien auf Primar- und Sekundarstufe gewonnenen Einblicke in 
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Aufgabenkonstruktion und Antwortverhalten. Auf der Basis der Erkenntnisse, etwa zur Problematik 
der Testaufgabenkonstruktion, wird überlegt, wie im Bereich Sprachbewusstheit didaktisch fundierte 
Konstrukte in standardisierte Testformate zu überführen sein könnten. 

Unter der Rubrik Berichte dürfen wir einen Tagungs- und zwei Forschungsberichte publizieren. Vom 
20. Jahrestreffen der AG Mündlichkeit Anfang 2026 in Hofgeismar berichten Tanja Jeschke, Sabrina 
Roggenbau und Leonie Silber. Auf der Tagung wurde zum einen der aktuelle Stand der Mündlichkeits-
forschung in der Deutschdidaktik sichtbar gemacht, zum anderen wurden Aufgaben zukünftiger For-
schung und des Transfers präzisiert. In dem ersten der beiden Forschungsberichte fragen Melanie 
Bangel, Thorsten Pohl und Susanne Riegler: „Ganz FRESCH“ – alles FRESCH? Ihr Bericht widmet sich 
der Freiburger Rechtschreibschule, genauer: deren Genese, Konzept, Rezeption und Verbreitung. Eine 
Analyse aktueller Lehrwerke zeigt auf, dass FRESCH als Vermittlungsansatz einseitig auf die Nutzung 
bestimmter Rechtschreibstrategien reduziert wird. Dem Bericht angefügt ist das Transkript eines 
Interviews aus dem Jahr 2025 mit einem der beiden Erfinder:innen, Günter J. Renk. In dem zweiten 
Forschungsbericht Strategien als Ansatzpunkt für die Förderung des Zuhörens klärt Fabiana Karstens 
diesbezüglich den Forschungsstand, didaktische Implikationen und zukünftige Forschungsperspekti-
ven. Unterbreitet wird ein Vorschlag zur Systematisierung von Zuhörstrategien. Die Aufarbeitung des 
Forschungsstandes belegt, in welch unterschiedlichem Maße im Bereich Zuhören in Erst- und 
Fremdsprachkontexten Befunde vorliegen. Daraus werden neben didaktischen Implikationen 
künftige Forschungsperspektiven abgeleitet. 

Die vergleichende Rezension widmet sich dieses Mal zwei Bänden aus dem Bereich der Grammatik-
didaktik mit der Zielgruppe angehender und praktizierender Deutschlehrkräfte. Björn Laser hebt bei 
aller Unterschiedlichkeit der Bände, die er differenziert beschreibt und kritisch würdigt, ihr ge-
meinsames Anliegen, Grammatikunterricht zu erneuern, hervor, so dass sein Vergleich den Titel 
Grammatische Aufbrüche trägt. 

Wie Sie es bereits seit vielen Jahren kennen, schließt auch dieses Heft mit der Rubrik Neu-
erscheinungen. Seien Sie nun herzlich zur Lektüre und zum regen Austausch über das Gelesene, 
womöglich bereits auf dem Symposion in Halle, eingeladen! 
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Vereinfachte Lektüren: eine notwendige Anpassung 
an die schulische Realität oder das vorschnelle 
Aufgeben ästhetischer Bildungsideen? 
Zu Beginn dieses Jahres machte sich im (insbesondere Berliner) Feuilleton Entrüstung breit: Auch an 
Gymnasien würden Klassiker zunehmend nicht mehr im Original, sondern in vereinfachten Versionen 
gelesen (vgl. Humar, 2026; Jessen, 2026; Vieth-Entus, 2026). Die zunächst printmediale Debatte zei-
tigte auch einige Reaktionen im Rundfunk (z. B. Die Faust-große Lücke, Bayern 2, Kulturleben, 
29. Januar 2026) – wie in vielen anderen für unsere Disziplin relevanten öffentlich ausgetragenen 
Debatten kamen Deutschdidaktiker:innen allerdings nicht zu Wort. Dabei wurden vereinfachte Lek-
türen in unserer Disziplin schon vor Jahren thematisiert, und es gäbe genügend Ansatzpunkte, um in 
die öffentliche Auseinandersetzung einzutreten (vgl. z. B. Rosebrock, 2015; Köster, 2018).  

Die aktuelle mediale Aufmerksamkeit lässt indessen darauf schließen, dass sich die Situation bei ver-
einfachten Lektüren in den letzten Jahren verändert hat: Es sind nicht mehr „nur“ die schwachen 
Leser:innen in nicht-gymnasialen Schulformen, die als potentielle Adressat:innen gedacht werden, 
sondern die Frage nach dem Einsatz von und dem Umgang mit Adaptionen stellt sich grundsätzlich.  

Die Redaktion von Didaktik Deutsch möchte deshalb die Feuilleton-Diskussion zum Anlass für eine 
neue Debatte nehmen. In deren Zentrum soll die Nutzung vereinfachter (Klassiker-)Lektüren, weni-
ger Fragen um Literatur in einfacher Sprache allgemein stehen. Den Fokus möchten wir dabei nicht 
nur auf das Gymnasium richten, sondern dezidiert alle Schularten (also auch die Grundschule) mit in 
das Nachdenken über den Sinn und die Fallen des Einsatzes von vereinfachten Lektüren einbeziehen.  

Die Redaktion sieht dabei unterschiedliche Fragenbündel, deren Erörterung ihr lohnend erscheint. 
Zum einen ist die Nutzung vereinfachter Versionen zu hinterfragen: Inwiefern rechtfertigen wahr-
genommene Schüler:innen-Kompetenzen, (nicht vorhandene) Lektürepraktiken oder inklusive 
Settings die Entscheidung für vereinfachte Ausgaben, auch wenn durch diese ggf. literarästhetische 
Zugänge eingeschränkt und die Vielschichtigkeit von Lesarten vermindert sind? Wird durch solche 
Ausgaben kulturelle Teilhabe, Enkulturation, die Vermittlung von Ideengeschichte etc. möglich – oder 
vielmehr literarische Erfahrung verhindert?  

Zum anderen ist die Rolle zu betrachten, die unsere Disziplin bei der Entwicklung von respektive der 
Diskussion um vereinfachte(n) Lektüren spielt bzw. spielen sollte: Sollte sie aktiver in den Prozess 
eingreifen, d. h. Vereinfachungen/Editionen betreuen oder die Produkte der Schulbuchverlage 
kritisch prüfen? Oder ist es vor allem ihre Aufgabe, Wissen über den schulischen Einsatz von 
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(vereinfachten) Lektüren, auch hinsichtlich der Lektürepraktiken von Schüler:innen, zu generieren 
(vgl. z. B. Brüggemann et al., 2020)? Sollten dann auch Strategien zur Umgehung von Lektüre (z. B.  
KI-Zusammenfassungen, „Sommers Weltliteratur to go“) genauer untersucht werden? Etc. 

Wir würden uns freuen, wenn innerhalb der Debatte die skizzierten und weitere Fragen rund um die 
schulische Nutzung von vereinfachten Lektüren und um deren konzeptionelle wie empirische 
Beforschung durch die Deutschdidaktik ausgelotet würden. 
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Daniela A. Frickel 

Kinderliteratur in Einfacher Sprache – eine Frage der 
Angemessenheit 
Paradoxien im Hinblick auf einen inklusionsorientierten Literaturunterricht 

1 Problemaufriss: Passung – Verständlichkeit – Zugänglichkeit – Angemessenheit 
Kinderliteratur ist eine „wichtige und oft unterschätzte Ressource informellen sprachlichen, literari-
schen und kulturellen Lernens“ (Brüggemann & Mesch, 2020, S. 19). Gilt das aber auch für Kinder-
literatur in Einfacher Sprache, worauf neben dementsprechenden Angeboten seitens der Schulbuch-
verlage auch eine empirische Studie (Diederichs, 2022) zum sprachlich vereinfachten Leseprojekt 
Emil und die Detektive (Greisbach, 2016; Timberlake, 2024) sowie unterrichtspraktische Vorschläge 
dazu (Tebbe, 2023) hindeuten? Ermöglichen Ausgaben kinderliterarischer Klassiker wie z. B. Emil und 
die Detektive in Einfacher Sprache tatsächlich kulturelle Teilhabe im Sinne von Inklusion und einen 
Mehrwert für einen inklusionsorientierten Literaturunterricht? 

Die mit Inklusion einhergehende didaktische Herausforderung besteht darin, bei der Wahl der 
Bildungsgegenstände „sehr unterschiedliche sprachliche, kognitive, emotional-soziale, sensorische, 
motorische Voraussetzungen der Lernenden zu berücksichtigen“ (Ott & Bock, 2025, S. 11; vgl. auch 
Bredel & Maaß, 2018, S. 6). Hinsichtlich der Gegenstandswahl können dabei jedoch „anforderungs-
bezogene Normenkonflikte“ (Ott & Bock, 2025, S. 11) zutage treten, die ganz ähnlich auch wahrge-
nommen werden, wenn es um die Auswahl von Literatur zum Zweck der Leseförderung oder für die 
Förderung literarischen Lernens geht: Verständlichkeit bildet ein relevantes Kriterium für die 
Textauswahl im Kontext der Leseförderung, es handelt sich dabei aber nicht um ein typisches Merk-
mal von Literatur. Dementsprechend wird im Diskurs um geeignete literarische Medien für einen 
inklusiven Literaturunterricht Komplexität anstelle von Einfachheit als bedeutsames Merkmal her-
vorgehoben (vgl. Frickel, 2025) – einerseits, um innere Differenzierung im gemeinsamen Unterricht 
zu ermöglichen; anderseits, um dem seitens der sonderpädagogischen Diskussion vielfach monierten 
Bildungsreduktionismus (z. B. Lamers, 2000; Seitz, 2003; Riegert & Thäle, 2015; Bernasconi & Stom-
mel, 2023) vorzubeugen. Für die Textauswahl ist dabei die Akzentuierung des Kriteriums der Zugäng-
lichkeit bzw. Barrierefreiheit (vgl. Ott & Bock, 2025, S. 14) zentral. Damit ist in einem weiteren Sinne 
„jegliche Form der adressat:innenorientierten Anpassungen von Bildungsmedien“ (Ott & Bock, 2025, 
S. 15) gemeint. Um literarisches Erleben und Lernen „über unterschiedliche Sinneskanäle“ (Ott & 
Bock, 2025, S. 15) auf unterschiedlichen Aneignungsniveaus zu ermöglichen, müssen Merkmale lite-
rarischer Medien daher verstärkt hinsichtlich möglicher Barrieren oder Zugänge untersucht werden. 
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Angesichts des Spannungsfelds (vgl. auch Köster, 2018, S. 58) von Verständlichkeit und Zugänglich-
keit stellt sich die Frage, ob Kinderliteratur in Einfacher Sprache, die sich dem Verständlichkeits-
kriterium verpflichtet, tatsächlich auch die Zugänglichkeit erhöht. Im Folgenden sollen daher zwei 
Paradoxien (vgl. dazu auch Bredel & Maaß, 2018) eingehender betrachtet werden, die bei der 
Textauswahl für einen inklusionsorientierten Literaturunterricht zu reflektieren sind. Abschließend 
wird gezeigt, wie ein Modell für die Reflexion von Angemessenheit (Bock, 2015; 2024) Argumenta-
tionshilfen bieten kann, um den unterrichtlichen Einsatz von Kinderliteratur in Einfacher Sprache 
abzuwägen. 

2 Kinderliteratur in Einfacher Sprache – ein Paradox 
Kinderliteratur orientiert sich in ihrer sprachlichen Konzeption an Vorstellungen von sprachlich-
literarischen Rezeptionsfähigkeiten der Adressierten. Der darüber hinausgehende Anspruch der Kind-
gemäßheit verdichtet sich in einem Formprinzip, das Maria Lypp (1984/2025) in einem Grundlagen-
werk der Kinder- und Jugendliteraturforschung – neu herausgegeben von Thomas Boyken und  
Hans-Heino Ewers – dargelegt hat: Einfachheit als Prinzip der Kinderliteratur. Einfachheit bildet 
demnach ein strukturelles Merkmal auf vier Ebenen der Kinderliteratur: 

Erstens: Gemessen am Kenntnisstand, den Erfahrungen und der Reflexionsstufe des er-
wachsenen Autors kann ein Text für Kinder von geringer Komplexität sein. Zweitens: 
Gemessen an der Aufnahmekapazität des kindlichen Lesers kann ein Text ein niedriges 
Anforderungsniveau stellen. Drittens: Gemessen an der Komplexität der literarischen Wirk-
lichkeit, auf die der Text verweist, kann der literarische Gegenstand vereinfacht dargestellt 
sein. Viertens: Gemessen am komplexen System poetischer Regeln, an den Mitteln und 
Möglichkeiten, die die literarische Tradition bereitstellt, kann die Gestaltung sich auf ein-
zelne, wenige Formelemente beschränken. (Lypp, 1984/2025, S. 26) 

Nach Lypp kennzeichnet Kinderliteratur das „Bemühen“, „den Eintritt in das schriftsprachliche Sys-
tem zu erleichtern. […] Die schnelle Erkennbarkeit der Erzählung als Kindererzählung beruht nicht auf 
ihrem Sujet, der Spezifik ihrer Gegenstände, sondern auf einer gewissen Handhabung der Sprache“ 
(Lypp, 1989/2025, S. 188). 

In ihrer sprachlichen Adaption an die kindlichen Leser:innen orientiere sich Kinderliteratur u. a. an 
„Konventionen mündlicher Dichtung“ (Lypp, 1989/2025, S. 190) und bediene sich freimütig aus 
einem „Arsenal literarischer Elemente“ (Lypp, 1989/2025, S. 192), um Kinder in die Welt der Literatur 
einzuführen. Damit fördere „Erstliteratur“ (Lypp, 2010, S. 13) die Fähigkeit, literarische Texte als 
„Gefüge von Relationen“ (Lypp, 2010, S. 12) wahrzunehmen, die „Bedeutungen auf nicht-verbalem 
Weg“ (Lypp, 2010, S. 12), sondern durch textinterne Verknüpfung und Interaktion mit dem Wissen 
und den Erfahrungen der Rezipierenden erzeugen. Um diese Fähigkeit zu fördern, besteht Literatur 
für Kinder laut Lypp 

aus wenigen markanten Elementen, die nach deutlich erkennbaren Regeln miteinander kor-
respondieren. Das kindliche Vergnügen an Regeln fordert eine Vielzahl von Verknüpfungen 
der Elemente heraus. Die Anfangsliteratur bringt es darin zu beachtlicher Virtuosität. Schon 
deshalb ist sie keine reduzierte Literatur. Wenn das Kind an vielen Varianten einfacher Texte 
die Sprache der Beziehungen quasi in Großbuchstaben erfasst, wird es später von komple-
xeren Texten dieselben emotionalen Form-Erlebnisse erwarten und so zu den unausgespro-
chenen Botschaften poetischer Strukturen vordringen können (Lypp, 2010, S. 12). 

Progression ist in Konzepten von Kinderliteratur so gesehen schon mitgedacht, weshalb Lypp Kinder-
literatur als „eine Form reflektierter und kalkulierter Einfachheit“ betrachtet, die eine „Spannung“ 
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erzeuge, die „das ästhetische Potential der Kinderliteratur insgesamt ausmacht. Sie ist damit voll-
gültige Literatur von Anfang an“ (Lypp, 1995, S. 45). 
 
Wie verhält sich Einfache Sprache zu diesem Konzept von Kinderliteratur? 

Kinderliteratur in Einfacher Sprache folgt im Unterschied zu solcher in Leichter Sprache bislang kei-
nem verbindlichen Regelwerk (vgl. Becker, 2020), obwohl es seit 1999 Richtlinien für „Easy-Reader-
Material“ gibt (vgl. Köster, 2018, S. 58–59) sowie inzwischen auch DIN-Normen für Einfache Sprache 
(2024). Bredel & Maas bezeichnen Einfache Sprache daher als „dynamische Varietät“ (Bredel & 
Maas, 2018, S. 8) zwischen Leichter Sprache und Standardsprache. Verlagsseitige Maßgaben sind mal 
mehr, mal weniger transparent, Autor:innen arbeiten mutmaßlich mehr oder weniger mit intuitiven 
Konzepten von Einfachheit (vgl. Bredel & Maas, 2018, S. 8–9) oder entwickeln eigene Leitfäden (z. B. 
Hückstädt, 2020, S. 261), an denen sie sich im Sinne einer Selbstverpflichtung orientieren. Kinder-
literatur in Einfacher Sprache kann dadurch sehr unterschiedlich gestaltet werden und sich mehr 
oder weniger an der ästhetischen Struktur des Originals orientieren (vgl. Becker, 2020). In jedem Fall 
handelt es sich um Eingriffe in die narratoästhetische Anlage z. B. durch Kürzungen, meist verbunden 
mit Eingriffen in die sprachliche Ästhetik. 

Erzeugt wird so das Paradox einer doppelten Adaption: Dem impliziten Adressatenkonzept des 
Originals wird eine weitere Vorstellung von Modellleser:innen hinzugefügt und der literarische Text 
dabei gleichzeitig auf seine vermeintlich elementaren Gehalte hin interpretierend ausgewertet und 
vereindeutigt (vgl. Riegert & Thäle, 2015, S. 200), um für Verständlichkeit zu sorgen. Das „System 
poetischer Regeln“ (s. o., Lypp, 1984/2025, S. 26), das im Sinne von Progression gedacht ist, wird 
dabei mehr oder weniger aufgrund sprachlicher Eingriffe außer Kraft gesetzt, wodurch wiederum 
intendierte Wirkungsabsichten aufgehoben werden. Emotionspotenziale, die ein genuines Merkmal 
von Literatur bilden (z. B. Anz, 2007), können dabei verloren gehen. Dadurch wird nicht nur das 
Potenzial für literarische Bildung im Sinne Lypps reduziert, sondern auch das Potenzial für literari-
sches Lernen in heterogenen Settings. Das wird besonders deutlich, wenn man bildungstheoretische 
Ansätze zu einer inklusiven Didaktik in die Überlegungen einbezieht. 

3 Einfache Sprache und inklusive (ästhetische) Bildung – ein weiteres Paradox 
Aus Sicht der entwicklungslogischen Didaktik (Feuser, 2011) sind Emotions-, Sinn- und Sinnlichkeits-
potenziale des Lernobjekts zentral, um Lernprozesse für alle Lernenden auf ihren jeweiligen Tätig-
keitsstufen zu initiieren: Nach Sasse geht von dem Lerngegenstand bestenfalls eine Anziehung auf 
den Menschen aus; ausgehend von diesem Reiz werde der Lerngegenstand durch „Sinnestätigkeiten 
[verinnerlicht]“ (Sasse, 2024, S. 39). Die in der Begegnung von Lernsubjekt und Lernobjekt ausgelös-
ten Emotionen betrachtet Feuser (2024) als Basis für erkenntnisrelevante und damit subjektbildende 
Prozesse: „Sie sind der heute noch total unterschätzte Schlüssel für die Öffnung der kognitiven 
Potenziale oder, fallen sie negativ aus, die Schlösser, die sie verschließen und das potenziell Mögliche 
blockieren“ (Feuser, 2024, S. 90). 

Das Überschreiben ästhetischer Strukturen durch sprachliche Vereinfachungen (vgl. zu Emil und die 
Detektive Frickel & Kagelmann, 2020) führt so gesehen zum Verlust von Ansatzpunkten für ästheti-
sche Erfahrung, die als primäre Erfahrung (vgl. Rank & Bräuer, 2008, S. 74, in Bezug auf Dewey) bei 
der jedem Menschen gegebenen Fähigkeit sinnlichen Erlebens ansetzt und damit alle Lernenden 
einbinden bzw., daran ansetzend, Lernprozesse initiieren kann. Denn das literarische Erleben bildet 
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die Voraussetzung für die Wahrnehmung im Sinne einer sekundären Erfahrung (vgl. ebd.), die 
institutionell im Rahmen des Literaturunterrichts zu einer ästhetischen bzw. literarischen Erfahrung 
vertieft werden kann, bei der Emotion und Kognition zusammenspielen (vgl. Frickel & Tenhaef, 2026, 
S. 129–140). 

Kinderliteratur in Einfacher Sprache schränkt Möglichkeiten für literarische Erlebens- und Wahrneh-
mungsprozesse damit mutmaßlich ein. Inwiefern es sich bei dem durch Kinderliteratur in Einfacher 
Sprache geförderten Textverstehen, das sich maßgeblich auf Handlungsstrukturen und ggf. Figuren-
konzepte und -konstellationen bezieht, noch um literarisches Verstehen handelt, bleibt theoretisch 
zu diskutieren. Für einen inklusiven Literaturunterricht, der sich auf den „Erfahrungsprozess“ und 
eben nicht das „Verstehensresultat“ fokussiert (Wiprächtiger-Geppert & Bräuer, 2019, S. 213; Herv. 
i. Orig.), bildet das literarische Erleben eine Bedingung für die Aktivierung möglicher Verstehens-
prozesse. 

4 Zurück zur Frage der Angemessenheit 
Die Angemessenheit kinderliterarischer Texte in Einfacher Sprache lässt sich vor dem Hintergrund 
der dargelegten Paradoxien – die darin liegen, dass Kinderliteratur (1.) ein entwicklungsorientiertes 
literarästhetisches Konzept von Einfachheit mitführt, das durch Transformation in Einfache Sprache 
aufgehoben wird und dadurch einen Verlust von Sinnlichkeit bewirkt, wodurch (2.) Ansatzpunkte und 
Potenziale für einen inklusionsorientierten Literaturunterricht verloren gehen – in Orientierung an 
Angemessenheitsfaktoren erörtern, die Bock (2024, S. 55) in Bezug auf Texte in Leichter Sprache 
vorgeschlagen hat: 

Angemessenheit bemisst sich demnach (1.) im Hinblick auf die Adressat:innen bzw. die tatsächlichen 
Leser:innen. Sowohl die impliziten Rezipient:innen von Kinderliteratur als auch die Vorstellungen von 
Adressierten in vereinfachten Texten weisen teilweise unterschiedliche, dabei aber jeweils generali-
sierende Konzepte auf, die der Heterogenität in schulischen Lerngruppen nicht per se entsprechen. 
Diese Vorstellung von Passung könnte ansatzweise durch individualisierte Lektüren erreicht werden, 
die aber nicht im Einklang mit dem Anspruch auf einen gemeinsamen Unterricht bzw. die Koopera-
tion am „Gemeinsamen Gegenstand“ (Feuser, 2011, S. 95) stehen. In Bezug auf die Tätigkeitstheorie 
von Leontjew, die Feuser in seine entwicklungslogische Didaktik einbindet (vgl. Feuser, 2011, S. 93), 
ergeben sich Möglichkeiten jenseits sprachlicher Vereinfachungen, um Zugänge zu Literatur zu 
suchen, z. B. durch inter- oder symmediale Lektüren, die an kulturelle Praktiken anknüpfen, oder 
durch Anreicherungen im Sinne der Elementarisierung (z. B. Beigaben wie textadäquate Gegen-
stände, Bilder oder Geräusche), die Zugänge zum Text bzw. die Imagination (mehr)sinnlich unter-
stützen können (vgl. Frickel & Tenhaef, 2026, S. 36–40; 49–50). 

Ein weiterer Faktor ist (2.) die Angemessenheit in Bezug auf die Textfunktion. Angesichts von Kinder-
literatur in Einfacher Sprache stellt sich die Frage, inwiefern sie in dieser Form noch ihren genuinen 
Funktionen, die seit jeher zwischen pädagogisch-didaktischem und ästhetischem Anspruch oszillie-
ren, gerecht wird und inwiefern sie noch als ästhetischer Reiz funktionieren kann. Studien dazu 
geben einen Einblick in ästhetisches Erleben und die Bewertung von Texten im Original im Vergleich 
mit der vereinfachten Version (Brüggemann et al., 2020a; Diederichs, 2022). Die Befunde deuten 
darauf hin, dass von dem Original tendenziell eine größere Attraktivität ausgeht, die allerdings auch 
vom Präsentationsmedium sowie von Selbstkonzepten und Fähigkeiten der Lernenden abhängt  
(vgl. Brüggemann et al., 2020a; Brüggemann et al., 2020b; Diederichs, 2022, S. 294; 302). 
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Die Frage nach (3.) der Angemessenheit in Bezug auf den Inhalt fordert den Bezug auf Überlegungen 
zur Ästhetik, die in Adaptionen in Form Einfacher Sprache mehr oder weniger aufgehoben wird. „Der 
direkte ,Zugriffʻ auf Inhalte ist hier [im Falle von Literatur; D. A. F.] nicht das primäre Kommunika-
tionsziel“ (Bock, 2024, S. 53). Vielmehr sind die literarästhetischen Strukturen semantisiert  
(vgl. Spinner, 2023) und insofern mit dem Inhalt verwoben. 

Die Frage nach der Angemessenheit (4.) in Bezug auf die Situation kann den unterrichtlichen Kontext 
einbeziehen und verdeutlicht, dass der vereinfachte Text mitunter nicht nur wegen seiner potenziel-
len Verständlichkeit, sondern ggf. auch aufgrund ökonomischer Gründe Einzug in die Unterrichts-
praxis hält – er ist ggf. nicht nur preislich günstiger, sondern benötigt vor allem weniger Zeit in der 
Erarbeitung, die einzuräumen aber im Hinblick auf das literarische Original vielleicht angemessen 
wäre. 

Interessant erscheint auch die Frage nach (5.) der Angemessenheit in Bezug auf den Sender; sie führt 
zurück zum Paradox der doppelten Adaption und zur Frage nach dem*der Autor*in als Urheber des 
Textes, der sich im Falle der Adaption in Einfache Sprache quasi verdoppelt, wodurch sich intendierte 
Funktionen zum Nachteil des Originals überlagern, insofern die ursprüngliche Ästhetik mehr oder 
weniger ausgehebelt wird. 

Kurzum: Die „ästhetische Angemessenheit“ (Bock, 2024, S. 56) ist in Adaptionen von Kinderliteratur 
durch Einfache Sprache ihrem Anspruch nach eher nicht gegeben, und: „Nicht alles, was angemessen 
ist, ist maximal einfach oder leicht verständlich. Umgekehrt ist nicht alles, was schwer zu verstehen 
oder schwer zu lesen ist, unangemessen.“ (Ebd., S. 52) 

5 Vorläufige didaktische Schlussfolgerungen 
Kinderliterarische Texte in Einfacher Sprache sind durch ihre Anästhetik gekennzeichnet, in der sie 
auf die Ästhetik des Originals höchstens anspielen können. Sie reduzieren damit die Möglichkeiten 
für die Evokation von Emotionen sowie sinnliche Potenziale zugunsten von Lesbarkeit. Dadurch wer-
den Möglichkeiten für ästhetisches Erleben eingeschränkt, das einen Ausgangspunkt für literarische 
Erfahrungen und Verstehen darstellt und didaktische Ansatzpunkte für die Schaffung von Zugängen 
bieten kann. 

Nachdenklich stimmt allerdings, dass Kinder an Regel- sowie Förderschulen tatsächlich möglicher-
weise erstmals mit Kinderliteratur in Einfacher Sprache die Chance zu einer autonomen Ganz-
schriftenlektüre erhalten. Warum greifen die Kolleg:innen dazu? Welche systembedingten Faktoren 
und Einstellungen von Lehrkräften nehmen darauf Einfluss? Welche Bedeutung hat der Faktor Zeit? 
Inwiefern wirken hier bildungspolitische Maßgaben und Textverstehenskonzepte? Und inwiefern ist 
der Einsatz reflektiert? Ist er gut gemeint, aber vielleicht nicht gut durchdacht? 

Brüggemann et al. (2020a) schlagen salomonisch vor, das „Passungsverhältnis von textseitigen Ver-
stehensanforderungen und Erlebnispotenzialen auf der einen Seite sowie von leserseitigen Kompe-
tenzen bzw. Dispositionen auf der anderen Seite“ im Hinblick auf „konkrete Lernziele“ zu reflektie-
ren, statt „philologisch gesicherte gegen vereinfachte Textausgaben auszuspielen“ (ebd., S. 207). 
Aber gerade um vereinfachte Texte sinnvoll in ihrer „Brückenfunktion“ (Topalović & Diederichs, 
2020, S. 97) zu nutzen, ist ein hohes Professionswissen gefordert, damit die „(Dys-)Funktionalität 
solcher Angebote“ (Bock, 2015, S. 131) reflektiert und didaktische Formen „exkludierende[r] Inklu-
sion“ (Bredel & Maaß, 2018, S. 11) ggf. erkannt werden können. 
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Für die Textauswahl bietet sich ein Blick auf Alternativen im vielfältigen Angebot der Kinderliteratur 
an (vgl. Lypp, 1989/2025, S. 193), das „große Kunst in kleinem Format“ (Lypp, 2010, S. 30) entdecken 
lässt, und schließlich, die „Mehrfachzugänglichkeit […] als Kategorie in die Diskussion des Einfachen 
in der (Kinder)Literatur aufzunehmen“ (O’Sullivan, 2016, S. 24). 
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Iris Kruse 

Zwischen Leseerleichterung und anästhetischer 
Überwältigung 
Warum für das Lernen mit Literatur von Anfang an das Komplexitätsprinzip leitend sein 
muss 

Der Diskurs um Adaptivitätskonzepte zur Anpassung sprachlicher Vorgaben an die rezeptiven Voraus-
setzungen von Schüler*innen berührt – so schreibt es auch die Redaktion von Didaktik Deutsch in 
ihrem Debattenanstoß – alle Schularten und -stufen. Zugleich ist das dort benannte „Nachdenken über 
den Sinn und die Fallen des Einsatzes von vereinfachten Lektüren“ für die Primarstufe von besonders 
grundlegender Bedeutung. Denn gerade hier, am Beginn institutionell verantworteter sprachlicher 
Bildung, geht es im Interesse des Erschließens und Bewahrens von Bildungschancen darum, etwaige 
Fallen hochverantwortungsvoll und wirksam zu umgehen. 

Adaptivität als Versprechen ist verlockend. Für den Grundschulunterricht, in dem die Entwicklungs-
spanne der in ihm Lernenden eine didaktisch herausforderungsreiche Breite hat, scheinen Verlags-
angebote vereinfachter kinderliterarischer Texte vordergründig durchaus attraktiv zu sein. So bewirbt 
beispielsweise der Cornelsen Verlag seine in der hinlänglich bekannten Reihe einfach lesen! heraus-
gegebenen „vereinfachte[n] und gekürzte[n] Bestseller der Kinder- und Jugendliteratur“ explizit mit 
dem Hinweis auf besondere Eignung für „den Einsatz in heterogenen Klassen und im inklusiven Unter-
richt“ (Cornelsen, 2026). So „einfach“ aber, wie hier marktseitig insinuiert wird, ist es nicht mit dem 
Lesen und dem sprachlichen und literarischen Lernen für alle. Was genau wird durch vereinfachte Lek-
türen für alle möglich? Und: Kann und darf uns das in bildungsverantwortlicher Betrachtung genügen? 

Es ist das Verhältnis von sprachlichen Vorgaben (hier: literarischen Texten) und Zugriffsmöglichkeiten 
aller Lerner*innen in einem inklusiven Deutschunterricht der Primarstufe, das hier zu bedenken ist. 
Meine konzeptionellen Überlegungen zur Teilhabe aller an den für den Literacy-Erwerb umfassend 
bedeutsamen Gratifikationen des Literarischen gründen auf einer Skepsis: Konzepte, die hinsichtlich 
der lerner*innenseitigen Verfügung über einen literarischen Text auf Planbarkeit und Optimierung 
setzen, fordern mich nicht zuletzt auf der Basis ethnografisch angelegter Unterrichtsbeobachtungen 
in phänomenologisch ausgerichteten sinnbildenden Forschungsansätzen zum Widerspruch heraus. 
Denn für eine solche planbare Verfügung müssen Zuschreibungen vorgenommen werden. Etwa: Weil 
die Lesefähigkeiten des Kindes nicht ausreichen, braucht es für sein literarisches Lesen einen verein-
fachten Text. Oder: Weil die kognitiven und emotionalen Verstehensfähigkeiten des Kindes nicht aus-
reichen, braucht es eine vereinfachte Fassung des literarischen Textes. Dass es hier in doppelseitiger 
Ausrichtung zu Verkürzungen kommt, die erhebliche Verhinderungsfolgen für die Fruchtbarkeit des 
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Verhältnisses von Lerner*innen und Literatur haben, möchte ich nachfolgend mit Ausführungen zu 
vier Thesen verdeutlichen. 

 

!"#$#%&'%()*#++,-"*$./+0#)%0,*%1,*#+2*3+%4+23-"#)%5/)%6).2)7%2)%8/+02*#9%:,#%,)%:#+%;#7#7)3)7%
:#+%1#+)#+<,))#)%0,*%:#0%1,*#+2+,$-"#)%:2$%=#-"$#>$?,#>%5/)%@#+.A742+#0%3):%()5#+.A742+#0%
#+0B7>,-"#)C%

Den auf den Soziologen Hartmut Rosa zurückgehenden Gedanken einer konstitutiven Bedeutung der 
„Unverfügbarkeit“ (Rosa, 2019) für eine vitale und gelingende Weltbeziehung empfinde ich als sehr 
fruchtbar für das Nachdenken über das Verhältnis zwischen Schüler*in und literarischem Text im Rah-
men von Unterricht. Rosas Hauptthese ist, dass ein „institutionell erzwungenes und kulturell als Ver-
heißung und Versprechung fungierende[s] Programm der Verfügbarmachung von Welt nicht nur nicht 
‚funktioniert‘, sondern geradewegs in sein Gegenteil umschlägt“ (Rosa, 2019, S. 25). Statt verfügbar zu 
werden, versperrt sich die Welt, „sie zieht sich zurück und wird unlesbar und stumm, und mehr noch: 
Sie erweist sich als bedroht und bedrohlich gleichermaßen und damit als letztlich konstitutiv unverfüg-
bar“ (Rosa, 2019, S. 25). Dieser aus der Kritischen Theorie stammende Gedanke des dialektischen 
Umschlags von Versprechungen zu mehr Teilhabe und zur Erweiterung von Handlungsmöglichkeiten 
in unvorhersehbare Zwänge der Entfremdung und Verdinglichung ist seit der !"#$%&'"&()%*(+,-&$.*,/0 
von Horkheimer und Adorno bekannt (vgl. Horkheimer & Adorno, 1988). Im Hinblick auf das Verhältnis 
zwischen Schüler*in und literarischem Text – treffend zu bezeichnen vielleicht als Literaturbeziehung 
– ist hierzu Folgendes zu bedenken: Jedes literaturdidaktische Programm, das auf die Verfügbar-
machung von Literatur setzt, läuft Gefahr, dass den Schüler*innen die an sie herangetragene Literatur 
als bedrohlich erscheint, als etwas, das beherrscht und unter Kontrolle gebracht werden muss. In die-
sem Bezwingungsmodus der Begegnung verstummt die Literatur; für den*die Schüler*in wird sie zu 
einem Gegner, der mit aggressiver Kraft beherrscht werden muss, weil es vielleicht um einen 
Leistungsnachweis geht, um eine Lesebilanz mit Punkten womöglich. Ein pädagogisch-didaktisches 
Nachdenken über Möglichkeiten zum Abbau solcher unterrichtlich herausgeforderter Bedrohungs-
erlebnisse ist zwingend nötig. Dass in den Überlegungen hierzu auch die Idee einer Vereinfachung der 
Texte ihren Ort hat, ist durchaus naheliegend. Für diesen invasiv modellierenden Weg zur vermeint-
lichen Erhöhung von Verfügbarkeitschancen ist allerdings zu bedenken: Wovon ein Kind aus einem 
literarisch-ästhetischen Text angesprochen wird, was es berührt und herausfordert, ist vor seiner Be-
gegnung mit dem Text nicht zu entscheiden. Vielmehr lebt die Begegnung der Leser*innen mit der 
Literatur von der Art und Weise, wie sie zum Unverfügbarkeitscharakter des Literarischen in Beziehung 
treten können. 

Das Lehr-Lern-Arrangement, das Kind und Literatur im Unterricht zusammenführt, muss mithin ein 
strukturdynamisches Wechselspiel zulassen; ein Wechselspiel zwischen dem, was verfügbar, und dem, 
was unverfügbar ist. Die Grenzlinie zwischen dem Verfügbaren und dem Unverfügbaren, die dabei alle 
Kinder auf je eigene Weise etwas angeht, ist in ihrem Verlauf weder fixiert noch bestimmbar. Wir 
wissen nicht, wo sie für das je einzelne Kind verläuft. Sie ist auch nicht fixierbar, sodass wir das Kind 
nicht – so gern wir es als Unterrichtende wollen würden – hinführen können zu demjenigen Ort, an 
dem das fruchtbare, erfahrungs- und erkenntnishaltige Balancieren auf der Grenze zwischen Verfüg-
barem und Unverfügbarem beginnt. Weil die Subjektivität der Kinder beim Begehen dieser Grenzlinie 
fundamental im Spiel ist, ist die Begegnung mit Literatur an die wesentliche Voraussetzung gebunden, 
dass die Komplexität eines literarischen Textes unreduziert erfahren werden kann. Für die Begegnung 
mit Kunstwerken schrieb der Kunstdidaktiker Gunter Otto bereits 1994: „Der Erhalt von Komplexität 



!"#$%%"&

&

&
!'($)%')&!"*%+,-.&/0.&12&345467.&8.&62.&9.&21: 2; .&!<=>&25.424?;@('("*.A;6.&

2B&

!"#"$%&'(!&)!*$(*+!,$(-&./0(1*(!&2%!&23,$&'(4&)!*$(*+!,$(-&5(6(7*+"-!8&3-'&94"'31*+"-!74"6(!!(&+!*&
(/(-!"&:4+*(4+3;&<=4&!,$3%+!,$(&)!*$(*+!,$(&>+%'3-?@&#+(&0(-(&A4*&B"-&C-!6(-+(43-?@&'+(&D3/0(1*+B+*)*&
2%!&74"'31*+B(&:42<*&/(?4(+<*E&F.**"@&GHHI@&DJ&GKLMJ&N=4&'2!&O2,$'(-1(-&=/(4&P-*(44+,$*!<"4;(-&;+*&
Q+*(42*34&/('(3*(*&'+(!@&'2!!&-2,$&N"4;(-&?(!3,$*&#(4'(-&;3!!@&'+(&Q(4-(-'(-&+$4(-&(+?(-(-&R(?&
'(4&S(4<=?/24;2,$3-?&63*423(-J&

&

!"#$#%&'%()*%+,-./0-),1%23,%45-#*/*5-6-%57%8,-#**59"-%:*/)9"-%#$%;5#%<;/=-525-6-%23,%05-#*/*5$9"#*%>3*?
1/:#%),;%$@7:305$9"?,/**/-52#,%+*./"*),1$*6)7#,%;#*%A5,;#*B%!#C-)/05$-5$9"#%),;%7#,-/05$-5$9"#%
D59"-E#5$#,% /).% ;5#% F#1#1,),1% 23,% A5,;#*,% 75-% ;#7% 45-#*/*5$9"#,% 2#*GH*I#,% ;5#% ,3-E#,;51#%
<;/=-525-6-%/).% ;5#% #5,$#5-51#% >#*75--0),1% 23,% 4#$#$-*/-#15#,% $3E5#% /).% ;5#% >#*75--0),1%23*"#*?
:#$-577-#*J%,3*7/-52%2#*7#5,-059"%1#$59"#*-#*%K,-#*=*#-/-53,$*6)7#B%

A-& '+(&C'((@& '2!!& (!&?3*& !(+-&1T--*(@&Q(4-(4U+--(-&B(4(+-<2,$*(&Q(1*=4(-&2-63/+(*(-@&/+-'(-& !+,$&
'+'21*+!,$(&V"'(%%+(43-?(-@&'+(&'2!&S(4$)%*-+!&6#+!,$(-&%+*(424+!,$(;&W(X*&3-'&:+-'&*(X*32%+!*+!,$@&
2%!"&2%!&*(X*3(%%(!&94"/%(;@&3-'Y"'(4&;(-*2%+!*+!,$@&2%!"&2%!&?(+!*+?81"?-+*+B(!&94"/%(;@&/(?4(+<(-J&N=4&
'2!& (4<2$43-?!/('(3*!2;(& >(?($(-& '(4& Z4(-6%+-+(& 6#+!,$(-& '(;& S(4<=?/24(-& 3-'& '(;& P- 8
B(4<=?/24(-&(4!,$(+-*&/(+'(!&?%(+,$(4;2[(-&?(<)$4%+,$J&

\3;& V(-*2%+!;3!]& R(--& '(4& %+*(424+!,$(& W(X*& %('+?%+,$& 2%!& '(<+-+*"4+!,$& <(!*& 3;4+!!(-(!& ;(-*2%(!&
V"'(%%&/(*42,$*(*&#+4'@&'2!&+-&?(-23&'+(!(4&N"4;&(+-(;&#+('(43;&<+X+(4*(-&3-'&/(!*+;;/24(-&?(+!8
*+?(-&D^;/"%!^!*(;&63?($T4+?&+!*@&#+4'&'2!&13%*34(%%8+'((%%(&9$)-";(-&_Q+*(42*34`&634+,$*(-'&B(41=46*J&
D"&#+(&(+-&S"?(%&;+*&?(!*3*6*(-&N%=?(%-&74"/%(;%"!&+-&(+-(-&:)<+?&63&!(*6(-&+!*@&%)!!*&!+,$&;+*&(+-(;&
!"%,$(424*&?(!*3*6*(-&Q+*(42*34/(?4+<<&!*T43-?!<4(+&'2B"-&23!?($(-@&'2!!&(+-&%+*(424+!,$(4&W(X*&'2--&
!(+-(-& _4+,$*+?(-`& ;(-*2%(-& .4*& <+-'(*@& #(--& Q(!(4U+--(-& +$;& ;+*& 72!!(-'(-&a4!,$%+([3-?!#(418
6(3?(- &/(?(?-(-J&P-*(44+,$*&+-&;(-*2%+!*+!,$(4&Z43-'%(?3-?&6+(%*&;+*$+-&'2423<&2/@&Q(!(!*42*(?+(-&
23<63/23(-&3-'&'(<+-+(4*(&1"?-+*+B(&94"6(!!(&B(4<=?/24&63&;2,$(-J&N=4&P-B(4<=?/241(+*&+-&'(-&74218
*+!,$(-&S"%%6=?(-&'(!&P;?2-?!&;+*&Q+*(42*34&/%(+/*&+-&'(-&\34+,$*3-?!7421*+1(-&'(!&V(-*2%+!;3!&1(+-&
523;J &

\3;&W(X*32%+!;3!]&a/(-!"&#(-+?&/(?($/24&(4!,$(+-*&'+(!(&Z4(-6%+-+(&6#+!,$(-&S(4<=?/24(;&3-'&P-8
B(4<=?/24(;@&#(--&'(4&%+*(424+!,$(&W(X*&+;&P;/23&634&B(4(+-<2,$*(-&Q(1*=4(&2%!&?(4(?(%*(!&!742,$8
%+,$(!&A3!!2?(!^!*(;&!"&1"-!*43+(4*&#+4'@&'2!!&(!&(+-(;&/(!*+;;*(-&13%*34(%%(-&b"'(&<"%?*@&'(4&+-&
7%2-B"%%8!*431*34+(4*(;&S"4?($(-&4(1"-!*43+(4*&#(4'(-&!"%%J&c(4&2-*+6+72*+B&12%13%+(4*(&\3!,$-+**&B"-&
\(+,$(-!^!*(;(-@&'(4&B(4(+-<2,$*(-&Q(1*=4(-&(+-?(!,$4+(/(-&+!*@&$(/(%*&23!@&#2!&!+,$&;+**(%!&Q+*(424+8
6+*)*& 3-'& 9"(*+6+*)*& 2-& '+(& ?43-'!)*6%+,$& 2-'(4(& Z42;;2*+1& (+-(!& %+*(424+!,$(-& W(X*(!& /+-'(*J& c+(&
D7(6+<+1&'(!&Z2-6(-&(4?+/*&!+,$&$+(4&-+,$*&23!&'(4&D3;;(&3-'&'(4&A4,$+*(1*34&%(X+12%+!,$(4@&!^-*21*+8
!,$(4&3-'&!(;2-*+!,$(4&a+?(-!,$2<*(-@&!"-'(4-&23!&'(4&7"(*+!,$(-&d:42<*&'(4&:3-!*E&FV(-1(@&efGgMJ&

R(--& #+4& (!& B(4(+-<2,$*(-& Q(1*=4(-& 2%!"& B+(%%(+,$*& -",$& 63?(!*($(-& 1T--(-@& '2!!& !+(& %(+,$*(4& 63&
F(4M%(!(-&!+-'@&!*(%%*&!+,$&'",$&'+(&/('4)-?(-'(&N42?(@&#2!&(!&;+*&'(-&Q(4-(4<2$43-?(-&23<&!+,$&$2*@&
'+(&!+,$&2-&'+(!(!&Q(!(-&/+-'(-J&D"%%*(&(!&3-!&+;&h+-/%+,1&23<&3-!(4(&'(3*!,$'+'21*+!,$(&S(42-*#"4*3-?&
/(+&'(4&a-*!,$(+'3-?&<=4&0(?%+,$(&a+-<2,$$(+*!<"4;&-+,$*&63&'(-1(-&?(/(-@&'2!!& '+(&D"6+"%"?+-&3-'&
c+'21*+1(4+-&>(**+-2&\34!*42!!(-&<=4&%(+,$*(&D742,$(&2%!&-"4;+(4(-'(!&D742,$4(?(%#(41&/(*"-*@&<=4&'+(&
%2-?<4+!*+?&'2;+*&+;&\3!2;;(-$2-?&!*($(-'(&d>(<)$+?3-?&63&7"%+*+!,$(4&924*+6+72*+"-&3-'&V=-'+?8
1(+*E&F\34!*42!!(-@&efGK@&DJ&GgLM&!(+&;+*&1";7%(X(-&N"%?(-&63&4(,$-(-i&\#(+<(%!"$-(&/423,$(-&F-+,$*&
-34M& Z43-'!,$=%(4U+--(-& W(X*(@& '+(& 63& +$4(-& Q(!(<)$+?1(+*(-& 72!!(-J& A/(4& <=$4(-& '('36+(4*(&A-8
72!!3-? &3-'& '+(& S(4"4'-3-?& (+-(4& a+-<2,$$(+*!<"4;& #+41%+,$& 63& (+-(;& /+%'(-'(-&Q(!(-i &V=!!(-&



!"#$%&"'$(%

%

)* %

!"#$%&"$'()*+,"*-).)"/011)12*3)1)1*4*01*5)&6%)(*7&8)"*9'6%*0(()"*4*39.*-).)1*.6%5)"+$&&82*50":&06%*
.;*<'(=>)?9'8*5)"3)12*39..*1'"*1;6%*)01*()%"*;3)"*5)10>)"*.:)&)880)"8)"*@;%?9'*.8)%)1?&)0?8A*B0)*
C$%0>:)082*D;(E&)F08$8*.011?0&3)13*#'*")3'#0)")12*0.8*)859.*#'*!"&)"1)13).G*71*H)F8)12*30)*?)")08.*:;(I
E&)F08$8.")3'#0)"8*.0132*:911*30).)*C$%0>:)08*106%8*()%"*)"5;"?)1*5)"3)12*3)11*01*)01)(*.:)&)880)"8)1*
@;%?9'* )".6%)018* J"0)180)"'1>* 9&.* )859.* K)&?.8L)".8$13&06%).* '13* 106%8* 9&.* )859.* )0>)19:80L* #'*
K'6%)13).G*B0)*)0>)19:80L)*K'6%)*196%*K011*#'*'18)"?013)12*0.8*91>).06%8.*3)"*M1+;"(980;1.,?)"+,&&)*
01*3)"*B0>089&0.0)"'1>*'13*N&;?9&0.0)"'1>*>91#*>)50..*)859.2*39.*50"*'1.*01*?0&3'1>.L)"9185;"8&06%)"*
K06%8*.)08)1.*3)"*B)'8.6%3039:80:*106%8*&)0.8)1*.;&&8)1G*

B0)*+,"*)01)*K'6%)*196%*?0&3'1>.50":.9()1*7&8)"1980L)1*506%80>)*C"9>)*39196%2*;?*50"*0(*:;(E&)F)1*
O'.9(()1%91>.>)+,>)*L;1*739E80L08$8*'13*D;(E&)F08$8*)01*.011L;&&).*71>)?;8*(96%)1*:P11)12*39.*
-).)1* )"(P>&06%8* '13*#'>&)06%* !"+9%"'1>)1* (08*D;(E&)F08$8*%)"9'.+;"3)"82*L)"5)0.8*30"):8*9'+*30)*
>";Q)*C,&&)*3).*()30)1018)>"980L)1*<:013)"=&08)"9"0.6%)1*71>)?;8.G*

!

"#$%$!&'!()*+,)-./$)-$!0)-!$123#10)/%2$.)-4.5#$!60%5#1$.70)/%8139*.9$)!9:))$)!;$1#.)-$1*!<$1=
-$)>!<$))! -$1! ?.*$13*010)*$11.5#*! $.)! ;.$42@4*./$%! +$-.34$%! A)/$7B*! ;$12,/731! +35#*>! -3%! 240.-$!
C7$1/@)/$!D<.%5#$)!-$+!(14$%$)!0)-!-$+!4$%$21$.$)!(1/1$.2$)!4.*$131.%5#$1!E$4*$)!$1+:/4.5#*F!

B9.*3039:80.6%)*B0&)((92*39.*9'.*8)F8'9&0.80.6%)(*'13*()189&0.80.6%)(*R96%3)1:)1*,?)"*S9..'1>.I
L)"%$&810..)*#50.6%)1*&)"1)13)"/(*-).)"/01*'13*&08)"9"0.6%)"*-):8,")*)18.E"01>82*.E08#8*.06%*3'"6%*30)*
:'&8'"013'.8"0)&&)* T)30980.0)"'1>* 3).* N).6%06%8)1)"#$%&)1.* 1;6%* 5)08)"* #'U* D013)"* ?"9'6%)1* 30)*
.6%"0+8&06%*)"#$%&8)1*N).6%06%8)1*>9"*106%8*()%"2*.;&&)1*.0)*9?)"*3;6%*&).)12*5)0&*-).)1*<106%8*1'"=*:;>I
1080L)*C$%0>:)08)1* .8$":8* '13* ,?)"30).* )01)*K6%&,..)&+'1:80;1*%98*+,"* (,130>).*KE"96%%913)&1G*K0)*
.;&&)1*.0)*106%8*#'&)8#8*9'6%*3).%9&?*&).)12*5)0&*.06%*91*0%")*-08)"9"0#08$8*'13*S;)80#08$8*)859.*?013)82*
39.*50"*01*3)"*B)'8.6%3039:80:*'1.6%P1*8)6%10#0.80.6%*9&.*VC;&>)+'1:80;1)1*3).*-).)1.W*<@'EE*)8*9&G2*
XYYZ=*#'*?)#)06%1)1*>)5;%18*.013G*B0)*&).)3039:80.6%)*[)3";%'1>2*30)*(08*3)1*()30980.0)"8)1*!"#$%&I
5)&8)1*9'+>"'13*3)"*B'"6%&P6%)"'1>*3).*-).)918"0)?.*.6%)01?9"*)01%)">)%82*&$..8*.06%*4*'13*39.*0.8*
30)*>'8)*R96%"06%8*4*5)13)1*01*)01)*&).)3039:80.6%)*\%916)2*30)*+;"(980)")13)1*!01+&'..*9'6%*9'+*39.*
R96%3)1:)1*,?)"*L)")01+96%8)*-):8,")1*%98G*

])0&*D013)"1*01*3)1*19""980L)1*()309&)1*KE"96%"$'()12*30)*+,"*.0)*9&&89>.L)"+,>?9"*.0132*L0)&*)"#$%&8*
50"32*.013*!"+9%"'1>)1*(08*+0:80;19&)1*!"#$%&5)&8)1*?)0*9&&)1*D013)"1*L;"%913)1G*R06%8*L;"%913)1*.013*
01* 0130L03')&&* '18)".6%0)3&06%)(* T9Q* )".8)1.* -).)+$%0>:)08)1* '13* #5)08)1.* !"+9%"'1>)1* (08* 3)"*
-08)"98'".E"96%)G*B9.* %0)"9'.* .06%* :;1.808'0)")13)* KE911'1>.L)"%$&810.* 0.8* 1'"* 3911* 01* E";3':80L)*
-)"1?)5)>'1>)1*#'* ,?)"+,%")12*5)11*30)*C&0)%:"$+8)*9&&)"*K)08)1*>&)06%)"(9Q)1*?)396%8*5)"3)1G*
])0&*.06%*01*^)>&06%)(*-)"1E";#)..*9'.*3)"*B'"6%3"01>'1>*3).*_;"%913)1)1*'13*3).*R06%8L;"%913)I
1)1*30)*-)"1>)&)>)1%)08*)">0?82*0.8*9'6%*3)"*7'+I*'13*7'.?9'*&08)"9"0.6%)"*-).)+$%0>:)08)1*9'+*)01)*
.;&6%)*B'"6%3"01>'1>*#501>)13*91>)50).)1G*C,"*39.* -)"1)1*&08)"9"0.6%)1* -).)1.*01* ()30980.0)"8)1*
!"#$%&5)&8)1*?"9'6%8*).*(08%01*)01)1*`18)""06%82*3)"*9&.*)01*L0)&.6%06%80>)"*71>)?;8.I*'13*!"+9%"'1>.I
"9'(*(;3)&&0)"8*50"32*01*3)(*D;(E&)F).*)?)1.;*L;":;((8*50)*!01+96%).2*01*3)(*O'.6%")0?'1>)1*'13*
O')0>1'1>)1*L)"(0)3)1*5)"3)12*01*3)(*!01+96%).*'13*@)3'#0)"8).*39.*D;(E&)F)*106%8*L)"3"$1>)1*
'13*)".)8#)12*.;13)"1*9&&)1+9&&.*)">$1#)1*'13*01*3)(*!"#$%&5)&8)1*01*9&&)1*T)309&08$8)1*'13*T;39&0I
8$8)1* L;":;(()1G* N)&01>8* ).* 3)1* -)%"I-)"1 I7""91>)()18.2* 011)"%9&?* )01).* .;&6%)1* ()309&*L0)&I
.6%06%80>)1*71>)?;8."9'(.*30)*E"9:80.6%)1*_;&&#,>)*3).*T)30)1%913)&1.*.;*%)"9'.#'+;"3)"12*39..*
[)",%"'1>*'13*B'"6%3"01>'1>*)18.8)%)12*5)"3)1*+,"*30)*-)"1)"/011)1*9'8%)180.6%)*!013",6:)*L;1*
.E"96%&06%)"*'13*&08)"9"0.6%)"*_0)&+9&8*(P>&06%*'13*)?)1.;*!"+9%"'1>)1*(08*:'&8'")&&)1*S"9:80:)12*30)*
*



!"#$%%"&

&

&
!'($)%')&!"*%+,-.&/0.&12&345467.&8.&62.&9.&21: 2; .&!<=>&25.424?;@('("*.A;6.&

2B&

!"#$%&'()*+&$,*$-'.,$".,$&#/#'00&.$1&#,&.$23..&.4$5&-&.$1'#,$5&#.&#6'..&.$'.$&'.&7$-8(9)&.$:./&;
+8<-;$".,$=#0*)#"./-#*"7$,*..$*(-$(8).&.,$&.</&/&.<#&<&.>$1&..$,*-$-9)#'0<+*-'&#<&$?&-9)'9)<&.;
&#!@)(&.$-&'.&$1'#2"./-@-<)&<'-9)&$A&-8.,&#)&'<$".,$B#*0<$!&'/&.$2*..4$C&#$&'.7*($&'.&$D&#&'.0*9)<&$
5&2<E#&$.&+&.$,&.$F#'/'.*(<&G<$/&(&/<$)*<>$1'#,$1'--&.>$18$,'&-&$B#*0<$!"$-"9)&.$8,&#$&+&.$*"9)$.'9)<$
!"$0'.,&.$'-<4$H7$B8-78-$7&,'*<'-'&#<&#$I2'.,&#J('<&#*#'-9)&#$=#!@)(#@"7&$-&)&.$D&#&'.0*9)<&$5&2<E#&.$
-&)#$+(*--$*"-4$K'&$?#*<'0'2*<'8.&.>$,'&$-'&$*"0/#".,$D&#7&'.<('9)$(&'9)<&#$=#-9)('&L+*#2&'<$*.+'&<&.>$
1&#,&.$D8.$*.,&#&.$M&,'&./&-9)'9)<&.>$,'&$.89)$(&'9)<&#$&#-9)('&L+*#$-'.,>$1&'<$E+&#+8<&.4$:.,&#-$
D&#)@(<$&-$-'9)$+&'$&'.&7$%&G<>$,&#$-&'.&$('<&#*#@-<)&<'-9)&$NO&!'0'2$.'9)<$&'./&+EL<$)*<4$H.$P#8Q&2<&.$
!"#$'.<&#7&,'*(&.$5&2<E#&$!&'/<$-'9)$,'&$:00'!'&#<)&'<$,&#$N9)E(&#6'..&.$D8.$".D&#0@(-9)<&#$5'<&#*<"#;
-O#*9)&$ /&#*,&$ *"9)$ '7$ R&#/(&'9)$ 7'<$ *.,&#&.$ 7&,'*(&.$ =#!@)(08#7&.$ '..&#)*(+$ &'.&-$2'.,&#;
('<&#*#'-9)&.$M&,'&.D&#+".,-$ -&)#$ ,&"<('9)$ ID/(4$ B#"-&>$ STSTJ4$ UE#$ ,'&$ *((&#7&'-<&.$ B'.,&#$ '-<$ ,'&$
R8#*"--&<!"./$0E#$&'.&$-8(9)&$:00'!'&#"./$,"#9)$5'<&#*<"#-O#*9)&>$,*--$,'&-&$NO#*9)&$').&.$D8#/&(&-&.$
1'#,$".,$,*-$NO#*9)&#(&+.'-$7'<)'.$D8.$,&#$A*##'&#&$,&-$&'/&.&.$=#(&-&.-$&.<(*-<&<$1'#,4$K*--$,&#$C&/$
)'.$!"7$&'/&.-<@.,'/&.$('<&#*#'-9)&.$5&-&.$!".@9)-<$*"0$/&.*"$,'&-&-$D&#!'9)<&.$7"-->$'-<$&'.$P*#*;
,8G8.>$,&--&.$R&#7&'.<('9)2&'<$,'&$P#*G'-$,&#$5&-&03#,&#"./$.89)$.'9)<$1&'<$/&."/$,"#9),#"./&.$)*<4$
C*#"7$1'#,$,&#$*. @-<)&<'-9)&.$V+&#1@(<'/"./$D8.$N9)E(&#6'..&.$,"#9)$D&#&'.0*9)<&$8,&#$D&#7&'.<;
('9)$ (&'9)<&$5&2<E#&.>$ ,'&$&'/&.-<@.,'/$&#(&-&.$1&#,&.$ -8((&.>$7&)#$ !"/&<#*"<$*(-$ ,&#$@-<)&<'-9)&.$
W&#*"-08#,&#"./$'.$#&!&O<'D&.$:##*./&7&.<->$,'&$V+&#/@./&$'.$,'&$P#*G'-$,&-$&'/&.&.$=#(&-&.-$('<&#*;
#'-9)&#$%&G<&$0("',&$".,$,*+&'$,'&$('<&#*#'-9)&.$C&(<&.$287O(&G$)*(<&.X$

$

!"#$#%&'%()*+#,%-,.#**/0".1/0"#,%2/.#*3.-*-+43,4$%13$$#,%$/0"%+/.%5#,%6,$7*80"#,%3,%5/#%2#$#9
:;"/4<#/.#, %=),% >/,5#*,% =#*?/,5#,@% A#,,% ;$."#./$0"#% (811#% 5/#% B-#11#% 5#$% 2#*,#,$% /$.% -,5% 5/#%
/,.#*3<./),31#%C/.-/#*."#/.% 5#*% D#4#4,-,4% +/.% 2/.#*3.-*% 5/#% E*:3"*-,4% #*+F41/0".@% 53$$% $/0"% 5/#%
G-A#,5-,4 %H-+%#/4#,#,%1/.#*3*/$0"#,%2#$#,%1)",.I%

R8.$,&#$O#*G'-/@./'/&.$R&#(892"./$,&-$:,*O<'D'<@<-D&#-O#&9)&.-$D&#&'.0*9)<&#$5&2<E#&.$1*#$&'./*./-$
+&#&'<-$,'&$Y&,&4$='.$1&'<&#&-$R&#-O#&9)&.>$,*-$,'&-&7$)'.!"*,,'&#<$1'#,>$'-<$/&1'--$,*-Q&.'/&$,&#$
".<&##'9)<-8#/*.'-*<8#'-9)&.$P#*2<'2*+'('<@<4$=-$'-<$(&'9)<&#>$5&#.&#6'..&.$&'.&.$%&G<$*.!"+'&<&.>$7'<$
,&7$-'&$&'/&.-<@.,'/$(&-&.,$Z2(*#2877&.[>$*(-$').&.$".<&##'9)<-)*.,&(.,$=#!@)(1&(<&.$-8$!"$300.&.>$
,*--$ !1&'&#(&'$ /&-'9)&#<$ '-<\$K'&$B'.,&#$-8((&.$0E#$,*-$=#/#&'0&.$('<&#*#'-9)&#$]*##*<'8.&.$D87$5&-&;
!1*./$ &.<+".,&.$ -&'.>$ ".,$ ').&.$ -8(($ /(&'9)!&'<'/$ ?&(&/&.)&'<$ /&/&+&.$ 1&#,&.>$ &'.&$)*(<"./- ;
O#@/&.,&$H,&&$&'/&.&.$5&-&.-$!"$&.<1'92&(.4$=-$'-<$,*-$ZM&)#[$,&-$=#08#,&#('9)&.>$,*-$)'&#$D&#)'.,&#<>$
1*-$ /"<$ 1@#&4$ K*--$ ?&-9)'9)<&.0E((&>$ -O#*9)('9)&$ B87O(&G'<@<$ ".,$ &'/&.&-$ 5&-&.$ *"9)$ 0E#$(&-&;
-9)1*9)& $B'.,&#$.'9)<$/&/&.&'.*.,&#$*"-/&-O'&(<$1&#,&.$7E--&.>$(@--<$-'9)$0*((*.*(^<'-9)$+&(&/&.$
IB#"-&>$ST_`a$B",(81-2'>$STSbJ4$H7$R&#+".,$7'<$,&.$28.!&O<'8.&((&.$V+&#(&/"./&.$!"7$c"-*77&. ;
)*./ $D8.$ @-<)&<'-9)&#$ B87O(&G'<@<$ ".,$ ,&#$ U@)'/2&'<$ !"$ &'/&.*2<'D&#$ N'..-"9)&$ 7*/$&#2&..+*#$
1&#,&.>$,*--$ ,'&$ (&)#O#80&--'8.&((&$ A&#&'<-9)*0<>$ 0E#$ ,*-$ ZM&)#[$ ,&-$ =#08#,&#('9)&.$ &'.!"-<&)&.>$
O#'8#'<@#$'.$,&.$U82"-$,&"<-9),',*2<'-9)&#$5&)#&#6'..&.+'(,"./$/&)3#<4$C&'($!"$&'.&#$*"0$('<&#*#'-9)&-$
5&-&.$ /&#'9)<&<&.$ d.<&##'9)<-'.-!&.'&#"./>$ ,'&$ eN"+Q&2<'D'<@<$ *(-$ O#8,"2<'D&$ B#*0<$ +&/#&'0<f$ IF<<8>$
_``g>$N4$_bhJ>$*"9)$,'&$N"+Q&2<'D'<@<$,&#$5&)#O&#-8.$/&)3#<>$,'&$-'9)$*(-$('<&#*#'-9)$*00'!'&#<&$A&!"/- ;
O&#-8.$*.+'&<&<>$<".$1'#$/"<$,*#*.>$'.$".-&#&.$,&"<-9),',*2<'-9)&.$W89)-9)"(9"##'9"(*$,'&$5'<&#*#'-'&;
#"./$ ,&#$ N<",'&#&.,&.$ .'9)<$ /&#'./!"-9)@<!&.4$ R&#-<@.,.'-$ ".,$ A&1".,&#"./$ 0E#$ ,'&$ NO&!'0'2$
2'.,&#('<&#*#'-9)&#$B87O(&G'<@<$'.$&'.&7$A'(,&#+"9)>$'.$&'.&7$B'.,&##87*.>$'.$&'.&7$M&,'&.D&#+".,$
-'.,$ ,'&$A*-'-$ /&('./&.,$*##*./'&#<&#$C&'<&#/*+&$('<&#*#@-<)&<'-9)&#$UE((&$*.$,'&$5&#.&.,&.4$W'&#!"$



!"#$%&"'$(%

%

)* %

!"#$%&'"(')*+#,'-./01)+##"/&')2('3)&"!4%/"'5"%'3/05"%2/&"%)&*%6'789::,';<=>?@A@BC'D40')0E(&#"&/(+#"0'
F*%/+#&*0!(14%G"0'5"('0*%'04+#'D"%G"/0&2/+#'8/&"%)%/(+#"0'*0&"%(+#"/5"0'H*'I$00"0J'

!"#$%&#'%(

K4%0"2("0'7@A@LCJ'./01)+#'2"("0M'8"("1$%5"%*0!'1N%'5/"'O%*05(+#*2"J'PQ!"%*1"0')G'@;JALJ@A@LJ'
#&&:(R??SSSJ+4%0"2("0J5"?%"/#"0?"/01)+#T2"("0T2"(":%4U"I&"T@@AAAAVVAAAA?2"("14"%5"%*0!T
1*"%T5/"T!%*05(+#*2"T@@AAAAVVAAA;'

W4%I#"/G"%,'XJ,'Y'P54%04,'ZJ'[J'7;<==CJ'!"#$%&'"&()%*(+,-&$.*,/01(23"$45463"573%(8*#09%/'%:'\/(+#"%'
Z)(+#"0Q*+#']"%2)!'7^%/!/0)2'D"%$11J';<>_CJ'

3%*(",'`J'7@A;<CJ'Z%/D/)2/&E&,'34G:2"a/&E&,'`0&"%G"5/)2/&E&'b'c%)a/(&#"4%"&/(+#"'c"%(:"I&/D"0')*1'
X"5/"0D"%Q*055/5)I&/I'*05'/0&"%G"5/)2"'8"I&N%"J'`0'3J'X)/S)25'7W%(!JC,';/'%*9%)"#$"'.':(84*9%/(
<(!"5&,*5%(<(!")#&'"&:(7dJ';;;b;VACJ'd+#0"/5"%']"%2)!'W4#"0!"#%"0J'

3%*(",'`J'7@A@ACJ'8/&"%)&*%(:%)+#"'/G'X"5/"0D"%!2"/+#'"%1)#%"0R'8/&"%)&*%Q"H4!"0"'(:%)+#2/+#"'W)05T
2*0!("%S"/&"%*0!"0'/0'8"#%T8"%0)%%)0!"G"0&('H*'I/05"%2/&"%)%/(+#"0'X"5/"0D"%QN05"0J''
`0'eJ'f%N!!"G)00'Y'fJ'X"(+#'7W%(!JC,'=6*#73%(#$5(>%*#,5-4*)%*,/0(<(?"'%*#',*(#$5(@"%$:(A"/)%*B(,/)(
C,0%/)$"'%*#*"573%(D%E'%(,/)(F%)"%/(#$5(G%554,*7%(-H*(56*#735%/5"I$%5(?%*/%/:(D%"$(J'7dJ';BBb;_>CJ'
d+#0"/5"%']"%2)!'W4#"0!"#%"0J'

3*524S(I/,'XJ'7@A@BCJ';/'%*9%)"#$%5(2#*'/%*$%5%/(K;FB2+?=L:(?%5%-M*)%*,/0("9(F%)"%/N%*I,/):(
\%)0I'Y'Z/GG"J'

89::,'XJ'7@A@BCJ'O"/-#733%"'(#$5(A#'%04*"%()%*(A"/)%*$"'%*#',*(PJQRSTJQRQU:(`0'ZJ'f49I"0'Y'WJ'WJ'.S"%('
7W%(!JC,'F#*"#(?V661(O"/-#733%"'(#$5(A#'%04*"%()%*(A"/)%*$"'%*#',*(KJQRSL(7dJ';<b;=VCJ'f"2&H'e*D"0&)J'

X"0I",'KJ'7@A;VCJ'!"%(A*#-'()%*(A,/5':(d*#%I)G:J'

^&&4,'OJ'7;<<>CJ'8"%0"0'*05'E(&#"&/(+#"'.%1)#%*0!J'`0'8J'34+#,'[J'X)%4&HI/'Y'WJ'c"*I"%&'7W%(!JC,'
2.)#040"&(,/)(W5'3%'"&(7dJ';>Bb;B<CJ'g"*&(+#"%'d&*5/"0D"%2)!J'

h4(),'WJ'7@A;<CJ'X/N%*-H0I#*&%"':(h"(/5"0H']"%2)!J'

h*::,'OJ,'W"9"%,'cJ,'Y'f40#42&,'WJ'7@AA>CJ'\42!"1*0I&/40"0'5"('8"("0('b']40'5"%'\)0&)(/"T.0&S/+I2*0!'
H*G']"%(&E050/('5"('(4H/)2"0'[)05"2(J'`0'iJ'O%4"Q"0'Y'fJ'W*%%"2G)00'7W%(!JC,'?%5%54Y"#$"5#'"4/(
"/()%*(F%)"%/0%5%$$573#-':(O"/(84*573,/05HI%*I$"7&(7dJ'<Bb;>;CJ'e*D"0&)J'

F*%(&%)(("0,'fJ'7@A;BCJ'`0I2*(/40'5*%+#'8"/+#&"'d:%)+#"j'./0"'I%/&/(+#"'./0(+#E&H*0!J'`0'KJ'g$0!"(,'
[J 'W/2:"%&'Y'fJ'F*%(&%)(("0'7W%(!JC,'!")#&'"&()%*("/&$,5"N%/(64$"'"573%/(Z"$),/0'7dJ';@Lb;V=CJ'f*0T
5"(H"0&%)2"'1N%':42/&/(+#"'f/25*0!J'

P0(+#%/1&'5"%']"%1)(("%/0R'

;*"5(A*,5%[(X/"N%*5"'.'(2#)%*I4*/[(8#&,$'.'(-H*(A,$',*\"55%/573#-'[(;/5'"','(-H*(]%*9#/"5'"&(,/)(
^%*0$%"73%/)%(?"'%*#',*\"55%/573#-'[(]%*9#/"5'"573%(?"'%*#',*)")#&'"&T=6*#73$"73%(]*,/)I"$),/0[(
_#*I,*0%*(='*#`%(Jaa[(bbaQR(2#)%*I4*/(
;*"5:A*,5%c,/"B6#)%*I4*/:)%(



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

!
!"#$%&"%'!()&*+,'
"#$%&#'()**+'(,-.!-/(!0,)!1,0#2.,2!0)(!0)3.*+')4!56(#+')!340!7,.)(#.3(!
89:!;#'(<#4<!=>=?:!")-.!?9:!5:!9@A=B!
1CDE!9>:=9=FGH0,0)3:@G@!
-./01"2,&' 1,)*)(!I(.,2)$!J,(0!34.)(!0)(!K()#.,L) MKNOON4*M7,P)4P!KK!QRMSKMS1!F:>!!
L)(T--)4.$,+'.E!'..6*EHH+()#.,L)+NOON4*:N(<H$,+)4*)*H%UM4+M40HF:>H0))0:0)!

!"#$%&'$()!*%&"+,)

!"#$%&"'()*+'!,&#-*'
!"#$$%&'()*+'('%,-#./0'*1'20#3$4#5',*3,6*1'20%,0'4(%070*%8*9'30$./3,0'((%./0*

! ! "#$%&'(&)*'&+,-./,"#$%&'(&)*'&+'.,/'0,1.+'((&#$+023#$'0,4'-+0#$,

-'")./$0"1)2'")34+3)5'")6(74/5"/*(0"()%'(51)5'")5$%)8(&"//'+3&%7$+3)-"*&%+3)$()!+39:"/;'(("()%&"::&1)
'%&)(4&4/'%+3)%+32"/)<*)#"$(&24/&"(=)-'$0(4%"()5"/)8(&"/>)2'")5"/)?#"/74/5"/*(0)%&"3"()"'($(5"/)
('+3&)#:4@)0"0"(9#"/1)%4(5"/()%'(5)5'$:",&'%+3)A'&"'($(5"/)B"/24#"(=)C'("/%"'&%)<"'0"()"&2$)5'")DEF>
F':5*(0%&/"(5%)GHGG)5*/+30I(0'0)343")!+39:"/;'(("(>!":#%&,4(<"J&")'A)-"*&%+3*(&"//'+3&=)6(5"/"/>
%"'&%)'%&)5'")K4//":$&'4()A'&)K4AJ"&"(<2"/&"()(*/)%+32$+3)$*%0"J/I0&)*(5)%'(5)5'")L"%&"/0"#('%%")
<=)F=)'A)M"%"()2"('0)4J&'A$:=)-'")(4A'("::"()C/2$/&*(0"()5"%).$+3"%)%+3"'("()47&)('+3&)"//"'+3&)<*)
2"/5"(=)K4//",&*/ >)*(5)F"2"/&*(0%B"/3$:&"()B4()M"3/"/;'(("( )N!&"'(A"&<1)GHOGP1)$#"/)$*+3)5'")#':>
5*(0%J4:'&'%+3>5'5$,&'%+3")Q"%&$:&*(0)<"(&/$:"/)R/97*(0"()B4A)C!6)#'%)<*A)6#'&*/)J/4B4<'"/"()'AA"/)
2'"5"/)5"()S4/2*/71)M"'%&*(0%5"7'<'&")29/5"()%T%&"A$&'%+3)9#"/%J'":&=)D()5'")*(,:$/")Q"A"(0":$0")
790&)%'+3)(*()"'(")-"#$&&"1)5'")U$A4*7:$0")(4+3)$*7)0$(<)$(5"/"/)C#"(")#"AI(0":&=)D()5"/)!",*(5$/>
%&*7")D):'"%&1)2"/)!"#$%#&'()*+#,'-#./#)45"/)0$"+#"('1#""):'"%&1)B'"::"'+3&)0$/)('+3&)2$&3"$*+)5'")V"/,"1)
%4(5"/()#:4@)#"$/#"'&"&")*(5)%J/$+3:'+3)B"/"'(7$+3&").$%%*(0"(=)-'"%)0/"'7")(*()$*7)5'")!",*(5$/>
%&*7")DD)$A)QTA($%'*A)9#"/;)"'()!,$(5$:=)

-'")"(&%J/"+3"(5"1)'A)."*'::"&4()0"793/&")-"#$&&")'%&)5*/+3)"'(")6%TAA"&/'")<2'%+3"()5"()#",$((>
&"()+)&%'4)*/5)*(5)5"()$*%0":W%&"()X"$,&'4("()0","((<"'+3("&=)!'+3"/)%+3"'(&1)5$%%)'()"'(<":("()M"/(>
0/*JJ"() $() F"/:'("/) QTA($%'"() $*+3) '() 5"/) !",*(5$/%&*7") DD) B"/"'(7$+3&") L"Y&$*%0$#"() 0"(*&<&)
2*/5"(1) 5'") "'0"(&:'+3)79/) *(0"9#&")M"%"/;'(("()5"/) !",*(5$/%&*7")D) ,4(<'J'"/&)%'(5=)Z'"/#"')%&"3&)
'(%#"%4(5"/")5'")X"'3") #$,4)*+'3")55$5*+)5"%)U4/(":%"(>S"/:$0%) 'A) .4,*%=)C3"/)*(,:$/)#:"'#&) '()5"/)
-'%,*%%'4(1) 2$%) [B"/"'(7$+3&\) "'0"(&:'+3) #"5"*&"&) *(5) 2$(() 2":+3") S"/"'(7$+3*(0"() <*) A4('"/"()
%'(5=! )V'")*A)AW0:'+3%&)2"'&)$*%<*0/"'7"(1):"3(&)"&2$)"'()6/&',":)5"/)6+#$,$5*+#,'785/)#"/"'&%)"'(")
]45"/('%'"/*(0)5"/)X"+3&%+3/"'#*(01)$#"/)$*+3)5'")C'(#'(5*(0)B4()D::*%&/$&'4("()$#1)2$%)"3"/)*(0">
2W3(:'+3)'%&)NB0:=)K/'(0%1)GHG^P=)Q"/$5")2"':)5'").$,&"(#$%'%)59(()'%&)*(5)%*#%&$(<'"::")Z'(&"/0/*(5>
/"+3"/+3"()7"3:"(1)'%&)5'")Z"7&'0,"'&)5"/)A"5'$:"()X"$,&'4()#"A"/,"(%2"/&=)-'"%")X"$,&'4()5"*&"&)5$%)
Q"%+3"3"() '() F"/:'() $:%) !TAJ&4A1) *(5) <2$/) $:%) !TAJ&4A) ($+3:$%%"(5"/) M"'%&*(0%7I3'0,"'&) B4()
!+39:"/;'(("( )*(5)M"3/"/;'(("()%42'")5"%)!+3*:%T%&"A%=)-'")Q/"(<"()5"%)B"/A"'(&:'+3"()S"/7$::%)%'(5)

!
! !! V)(<$),+'*J),*)!#3-*+'$3**(),+'!,*.!0)(!)(*.!4#+'!S,)0)(*+'(,-.!0)*!LN($,)<)40)4!I(.,2)$* !,4!0)(!!"#$%&'"()"*

+,,-).)/$)$*0)/('$- !)(*+',)4)4)!Q),.(#<!LN4!W%%,4<'#3*!3:!#:!X=>=?Y!9:!;3$,Z:!



!"#$%&'$()!*%&"+,)

)

-. )

!"#$%& '(#$)*%++*,& -".& !%$& /0%*%1& 2'.$)3%*2*4& 5"& 6#$0*0%$#$(& )$%(& '(!& 2'.7$%89& !$0& :0;2%)%<(& '(!&
!%!"1*%)89$(&/<+3$*$(2&$(*#$90$(4&%)*&)%$&=0$%7%89&(%89*&.;(27%89&'(#$.06(!$*,&

! ! "#$#%&'()*+#,-#.+#,/&0,12342&#&+#&,0#5,6%+#$(+/$/&+#$$%)*+5,

>%77& +"(& !%$& ?$07%($0& @(*)89$%!'(.$(& )3$1'7"*%A& "')7$.$(4& !0;(.*& )%89& !%$& B$0+'*'(.& "'=4& !%$&
C$90$0D%(($(&9;**$(& !")& )$7#)*)*;(!%.$& C$)$(& )*6*2$(& E<77$(& '(!& 9%$0#$%& A$0)'89*4& F%(!$0(%))$& 2'&
+%(%+%$0$(,&-$!%"7&1<73<0*%$0*$&G'H$0'(.$(&!0681$(&E$(%.$0&!%$&I(("9+$&"')4&J0%.%("7*$K*$&)$%$(&
=60&L8967$0D%(($(&AM77%.& '(A$0)*;(!7%894&"7)&!$(&N7"'#$(4&!%$&C$)$960!$(&=60&$%($&26.%.$&/<+37$**O
7$1*60$&7;.$(&2'&9<89,&-"(&1M((*$&!%$)&3<7$+%)89&2')3%*2$(&'(!&=$)*9"7*$(4&!%$&C$90$0D%(($(&9;**$(&
%+37$+$(*%$0*4&E")&?%7!'(.)3<7%*%1&'(!&P"89!%!"1*%1&3<)*&:QLI&A<(&%9($(&A$07"(.$(D&)$7#)*)*;(!%.$)&
C$)$(&'+&!$(&:0$%)&!$)&R%A$"')&)3$2%$77&%+&)30"897%89O;)*9$*%)89$(&?$0$%89D&I(*<7%(&=60)&I#%*'0,&

S0"!%*%<($77& )*$77*4& E")& %+& C%*$0"*'0'(*$00%89*& .$7$%)*$*& E%0!4& $%(& /<+3"1*"(.$#<*& !"0,& -$90$0$&
/<+3<($(*$( &E$0!$(&A$0=7<89*$(& '(!& .$EM9(7%89&"(&$%($+&S$K*&$(*E%81$7*,&T%$)&)%(!&#$)<(!$0)&
U,&C$)$(4& V,& Q(2%*"*%<(& 7%*$0"0%)89$0& @0="90'(.& '(!& W,& B$0+%**7'(.& A<(& >%))$(,& R<*<0%)89& )%(!& !%$&
!%!"1*%)89$(&I')$%("(!$0)$*2'(.$(&'+&!$(&L*$77$(E$0*&5$!$0&$%(2$7($(&/<+3<($(*$,&R"89!$+&3<)*&
:QLI&VXXX&!")&C$)$(&%+&E$%*$(&L%(($&$%($&2$(*0"7$&Y<77$&.$)3%$7*&9"*4&%)*&%(&56(.$0$0&Z$%*&!$0&I)3$1*&
7%*$0"0%)89$0&@0="90'(.&E%$!$0&<==$()%A$0&#$*<(*&E<0!$(& [2,&?,&J!$(!"974&VXU\]&?0'($4&VXVX]&CM)$O
($0&̂ &B$77')%.4&VXV_`,&>$((&"')&?$07%(&#$0%89*$*&E%0!4&+"(&9"#$&!$(&C$)$30<2$))&"(&A$0$%(="89*$&S$K*O
"')."#$(&!$7$.%$0*4&)%89&=60&$%($&I')$%("(!$0)$*2'(.&+%*&!$0&L30"89$&"#$0&!$(&I').0%==&"'=)&J0%.%("7&
A<0#$9"7*$(4&)30$(.*&!%$)&!")&/<+3"1*"(.$#<*&C$)$(a7%*$0"0%)89$&@0="90'(.a>%))$(&"'=,&-"(&1"((&
=60&!%$)$&@(*E%817'(.&!%$&7$)$3)b89<7<.%)89$&R$'"')0%89*'(.&A<(&c(*$00%89*&9"=*#"0&+"89$(4&!%$&%(&
!$(& A$0."(.$($(& d"902$9(*$(& $0=<7.*& %)*,& Y$7$A"(*& )%(!& 5$!<89& "'89& F$0"')=<0!$0'(.$(4& !%$& *$%7)&
)89<(&%(&!%!"1*%)89$(&L890%=*$(&!$)&Ue,&d"909'(!$0*)&S9$+"&)%(!,&F%$02'&.$9M0*&$0)*$()&!%$&S"*)"89$4&
!"))&!$0&C%*$0"*'0'(*$00%89*&#$%+&C$)$(&A<(&N"(2)890%=*$(&$09$#7%89$&C")*$(&%(&!$(&9;')7%89$(&?$0$%89&
A$07".$0(& +'))4& '(!& 2E$%*$()& !%$& S"*)"89$4& !"))& $%($& "'=& !$(& $0)*$(& ?7%81& '(.6()*%.$& Y$7"*%<(&
2E%)89$(&Z$%*O&'(!&/0"=*"'=E"(!&=60&!%$&C$1*60$&'(!&%90$+&R'*2$(&%(&c(*$00%89*&'(!&:06='(.$(&$(*O
)*$9*,&T$0&@%(!0'814&!"))&A<+&)$7#)*)*;(!%.&@0"0#$%*$*$(&1<()*%*'*%A&('0&?0'89)*681$&fE$%*$0.$('*2*g&
E$0!$(4&!60=*$&=60&!")&P"89&T$'*)89&#$)<(!$0)&30;.$(!&)$%(,&T"#$%&.$9$(&!%$&)1%22%$0*$(&F$0"')=<0O
!$0'(.$(&A<(&!$0&C%*$0"*'0&)$7#)*&"'),&I'89&'(!&.$0"!$&17"))%)89$&>$01$&#0%(.$(&$%($(&Z$%*"'=E"(!&
!$0& Y$2$3*%<(& +%*& )%894& !$0& )%89& (%89*& #$7%$#%.& A$00%(.$0(& 7;))*4& E;90$(!& %90$& ("00"*%A$& #2E,&!"0 O
)*$77$(!$&L*0'1*'0&$%($&?$"0#$%*'(.&!$)&N$7$)$($(&%+&c(*$00%89*&%++$0&('0&3'(1*'$77&$0+M.7%89*,&T$0&
T$'*)89'(*$00%89*&#7$%#*&!"9$0&"'=&!%$&h#$02$'.'(.&"(.$E%$)$(4&!"))&!%$&N0"*%=%1"*%<(&!$0&C$1*60$&%(&
9<9$+&-"H$&%(&!%$)$0&)$7#)*&7%$.*4&'(!&+'))&"'=&+$*9<!%)89$&-M.7%891$%*$(&A$0*0"'$(4&!%$)$&h#$0O
2$'.'(.&2'&1<++'(%2%$0$(4&2'&'(*$0)*6*2$(&'(!!2'&)*;01$(,&I77&!$+&)*$9$(&=0$%7%89&-%**$7&$(*.$.$(4&
!'089&!%$&)%89&!%$&S$K*0$2$3*%<(&A$0+$%(*7%89&<!$0&*"*);897%89&$0)$*2$(&7;))*&a&E")&)%89&%(&3<)*!%.%*"7$(&
Z$%*$(&)*"01&$(*E%81$7*&9"*&a&'(!&!%$&A<(&@017;0A%!$<)&'(!&:<!8")*)&2'&/QO.$($0%$0*$(&S$K*2')"++$(O
="))'(.$(&0$%89$(,&N0"*%=%1"*%<(&!$0&C$1*60$&1"((&"')&C')*&"+&S$K*&$#$()<&$(*)*$9$(&E%$&2,&?,&"')&!$0&
$9$0&)3<0*7%89$(&?$E;7*%.'(.&$%($0&F$0"')=<0!$0'(.,&C$*2*$0$0&I)3$1*&)3%$7*&%(&!$0&"1*'$77$(&T$#"**$&
$%($&#$+$01$()E$0*&.0<H$&Y<77$,&I0*%1$7&#$*<($(&!%$&>%89*%.1$%*&!$0&@0="90'(.4&i!"))&)%89&I()*0$(O
.'(.& 7<9(*j& [F$%(4& VXVk`4& <!$0& 3<0*0;*%$0$(& c(*$00%89*& "7)& i?0"%(ONb+j4& %(& !$+& .$%)*%.& iF"(*$7(j&
[L*;#$($04&VXVk`& .$)*$++*&E$0!$(,&B$0$%(="89*$&S$K*"')."#$(&E;0$(&$%(&"#$%#&'(%&=60&!$(&C$)$O
30<2$))4&$(*7$$0$(&%9(&"#$0&"'89,&

R%89*&$0()*9"=*&"(2'2E$%=$7(&%)*4&!"))&"'89&A$0$%(="89*$&S$K*"')."#$(&17"))%)89$0&>$01$&C$0($==$1*$&
#$26.7%89&);+*7%89$0&7%*$0"*'0'(*$00%89*7%89$0&/<+3<($(*$(&$07"'#$(,&L$7#)*&%+&?$0$%89&7%*$0"0%)89$0&



!"#$%%"&

&

&
!'($)%')&!"*%+,-.&/0.&12&345467.&8.&62.&9.&2: ; 4<.&!=>?&25.424@AB('("*.:A:.&

42&

!"#$%"&'()*$'')+,'+)-+*./"+)0+"+,'#$1%.+")23$44,*+")564,.,0+)763(+')%$8+'9):+'');$')<,+4+)-+*./"+)
$') <+") =,1%.3+*./"+) 6<+") +,'+") -+*./"+) 0>33,(+') ?'0+"4.@'<',44+4) 8+;,44.A) !,'+) *$.+(6",41%+)B+"C
8$''&'( )0+"+,'#$1%.+")23$44,*+"3+*./"+'),4.9),')<+")D+*&'<$"4.&#+)E9)$&4(+41%3644+')&'<):@"+)&'F:+,C
#+3%$#.)6#.)*6'."$5"6<&*.,0A)G33+"<,'(4)4.+33.)4,1%)<,+)7"$(+9)68)<,+)=&.F&'()4631%+")H+I.$&4($8+')<,+)
(+:>%'3,1%)8+4.+)->4&'(),4.A)

! ! "#$%&'#(%&%)%*

J,+)K"+'F+9)$')<+")<,+)L+$"8+,.&'()06')23$44,*+"')45@.+4.+'4)*6'."60+"4):,"<9)0+"3@&#.)<6".9):6)!,'C
(",##+)<+')M6".3$&.)<+4)H+I.+4)@'<+"'9),'<+;)4,+)H+I.)"+#6";&3,+"+'A)N6<+"',4,+"&'(+')<+")O".%6("$C
5%,+)&'<)P+,1%+'4+.F&'():+"<+')(+;+,'%,')%,'(+'6;;+'A)2/"F& '(+')8F:A)+,'+)<$;,.)0+":68+'+)
G"8+,.);,.)H+I.$&4F/(+')4.+33+')+,')*6;53+I+4)H%+;$)<$"9)*6;;+')$8+"),;)Q$%;+')&'.+"41%,+<3,1%+")
R"$*.,*+'),')-,.+"$.&"8+.",+8)&'<)D1%&3+)4+,.)3$'(+;)06")S0(3A)D56+"%$4+9)TUTVWA)Q+#6";&3,+"&'(+')5"6C
06F,+"+')<$(+(+')("&'<4@.F3,1%+')M,<+"4.$'<A)!,'+)<,<$*.,41%)$*F+5.,+".+)G&4'$%;+)8,3<+')."$<,.,6C
'+33)'&")G&4($8+')#/")<+')7"+;<45"$1%+'&'.+"",1%.A)H$.4@1%3,1%)*$'');$'),')<+")$*.&+33+')J+8$..+)
<,+)D6"(+);,.41%:,'(+')4+%+'9)$&1%)<+")J+&.41%&'.+"",1%.)4+,)'&")'61%)$34)7"+;<45"$1%+'&'.+"",1%.)
;>(3,1%9):$4)6##+'*&'<,(+)563,.,41%+)E;53,*$.,6'+')%$.A)!,'+'),'.+"+44$'.+')D6'<+"#$33)$&X+"%$38)<+")
D1%&3+)8,3<+')F&<+;)H+I.8/1%+")06')H%+$.+",'4F+',+"&'(+')*3$44,41%+")M+"*+9)<,+)$8+")*+,'+4#$334)
<,<$*.,41%);6.,0,+".)4,'<9)46'<+"'),;)P+,1%+')*/'4.3+",41%+")7"+,%+,.)4.+%+'A)

J,+)K"+'F+9)<,+)$')B+"@'<+"&'(+')<+4)M6".3$&.4)0+"3@&#.9)"+4&3.,+".)&';,..+38$")$&4)<+;)!.%649).$.C
4@1%3,1%)46($")<+;)J$4+,'4("&'<)<+")R%,3636(,+A)H+I.+)4,'<)<+;'$1%),'),%"+")E<+'.,.@.)F&)8+:$%"+'A)
J,+4)(,3.)&;46);+%"9):+'')+4)4,1%)&;)3,.+"$",41%+)&'<)*3$44,41%+)H+I.+)%$'<+3.A)N$')<$"#)4,+)',1%.)'+&)
41%"+,8+'9)F&;,'<+4.)',1%.9)463$'(+)+,'+)O",+'.,+"&'()$')5%,3636(,41%+')D.$'<$"<4)3+,.+'<)4+,')4633A)
-,.+"$.&"9)8+%$&5.+.)=+346')K66<;$'9)4+,)$336("$5%,41%+)2&'4.9)'@;3,1%)<&"1%)Y+,'<+&.,(+)=6.$.,6'Z)
S[\\]9)DA)[[ ]W)8+4.,;;.A)J,+4+)^8+"F+&(&'(+')%$8+')+,')R+'<$'.),;)-,.+"$.&"&'.+"",1%.9)<+")F&<+;)
SG&4CWL,3<&'(4F,+3+) 0+"#63(.A) !") 8+%$'<+3.) Y',1%.) '&") <,+) :+4+'.3,1%+') H+I.+9) 46'<+"') +8+') $&1%)
4631%+9)<,+)',1%.)6%'+):+,.+"+4)_`a)8+,;)-+4+')0+"4.$'<+'Z):+"<+'9)+"*3@".)b6$1%,;)7",.F41%+)S[\\V9)
DA)TccW)&'<);$1%.)<$8+,)<,+)H+I.41%:,+",(*+,.)',1%.)F&;)G&441%3&44*",.+",&;9)46'<+"')F&;)."$<,.,6C
'+33+')K"&'<)&'.+"",1%.3,1%+")L+%$'<3&'(A)P&(3+,1%):,"<)<,+)26;53+I,.@.)<+4)8+%$'<+3.+')&'<)d8+:@3C
.,(.+'e)H+I.+4)&'(+#@%"+")K"$<;+44+")<+4)&'.+"",1%.3,1%+')G'45"&1%4)&'<)<+")2+''.',44+)&'<)7@%,(C
*+,.+')<+")D1%/3+"f,''+'A)!4)(+%.)&;)+,'+)H+I.C)8F:A)M+"*F+'.",+"&'(9)<,+)<+')-,.+"$.&"&'.+"",1%.);,'C
<+4.+'4)<+4)Kg;'$4,&;4)5"@(.+)&'<)5"@(.9)$8+")$&1%),'):+,.+"+')D1%&3#6";+')<+")D+*&'<$"4.&#+)E)
:,"*.S+WA)J+")("&'<4@.F3,1%+)G'45"&1%9)H+I.+)<+")23$44,*+")&'$'(+.$4.+.)F&)3$44+'9)+"*3@".9):+4%$38)4,1%)
$')<+')0+"+,'#$1%.+')H+I.$&4($8+')+,'+)J+8$..+)+'.F/'<+.9)<,+)4,1%)$')$'<+"+'9)4+,.)<+;)[\A)b$%"C
%&'<+".) (@'(,(+') H+I.46".+') ',1%.) +'.F/'<+.) %$.A) J,+4) (,3.) #/") <,+) %+.+"6(+'+) K"&55+) <+")H+I.C
*6;;+'.$"+9 )<,+)*6;;+'.,+".+)SD1%&3CWG&4($8+')3,.+"$",41%+")M+"*+)&'<9)45+F,+33),')<+")D+*&'<$"C
4.&#+)EE9)+,(+'4.@'<,(+)L+(3+,.41%",#.+')+.:$),')76";)46(+'$''.+")-+*./"+%,3#+')+,'41%3,+X.A)!4)(,3.)$8+")
$&1%)#/")=$1%+"F@%3&'(+')0+"41%,+<+'4.+")G".9)<,+)+%+")#/")<,+)D+*&'<$"4.&#+)E)"+3+0$'.)4,'<)&'<)+,'+')
+,(+'+')2&'4.$'45"&1%)+"%+8+'f):+',(+")G"8+,.)$;)H+I.)$34)G"8+,.)$;)Ng.%64)3+,4.+'A)O8:6%3)26;C
;+'.$"+)&'<)=$1%+"F@%3&'(+')3,.+"$",41%+)H+I.+)F&(@'(3,1%);$1%+'):633+')&'<)<$<&"1%)^8+"41%'+,C
<&'(+');,.)0+"+,'#$1%.+')H+I.$&4($8+')%$8+'9)3$44+')4,+)<,+)O",(,'$3:+"*+)$&#)4+%")&'.+"41%,+<3,1%+)
M+,4+).$.4@1%3,1%)&'$'(+.$4.+.)&'<)5"@.+'<,+"+')',1%.9)4,+)F&)"+5"@4+'.,+"+')6<+")($")F&)4+,'A)E;)L+C
"+,1%)41%&3,41%+")H+I.$&4($8+')4.+33.)$*.&+33)<,+)Q+,%+)!"#$$%&'()*(%++*),-.%/)<+4)23+..CB+"3$(+4)+,')8+C
;+"*+'4:+".+4)!I5+",;+'.)<$"9)<$4)<+')+,(+'.3,1%+')H+I.+')h6;,14)06"$'4.+33.9)$8+");,.)<+;)D36($')
:,"8.f)YE'.+"+44+):+1*+'9)P&($'()+"3+,1%.+"'9)O",(,'$3.+I.)_ia)3+4+'ZA)



!"#$%&'$()!*%&"+,)

)

-- )

! ! "#$%&'$()*+,-*$.$/'$%/".0#')1*0%.0'$(.$ /

!"#$!#%&'()*$%+,$-"&#./&%.,",/0&"0$)/&$1"#2#$3#4#$4#5%+,#+6$,"#$'0"77"#.&#$%+&#.."()&2"()#$3#.07#+*
&."#.%+4$7%42#"()$7%$#.)/2&#+$!"# $8"&$").$52#9":#2$%87%4#)#+;$<#''#.$0/++$8/+$'/4#+=$>"&$").$52#9":#2$
%84#)#+$7%$0?++#+6$)/&$#'$,#8$@+&#.."()&$/+$1"#2#+$A&#22#+$#.8?42"()&6$/+$").$5#'&7%)/2&#+;$!"#'$:#*
,#%&#&6$ ,/''$ "8$ !#%&'()%+&#.."()&$#.)#:2"()#$B/."/:"2"&C&$,/."+$ :#'&#)&6$ '()D"#."4#$E#9&#$"+$%+&#.*
'()"#,2"()#+$F/).4/+4''&%5#+$%+,$A()%25G.8#+$7%$:#)/+,#2+6$$%"&$/%5$1#.#"+5/()&#$H%'4/:#+$7%.I(0*
4.#"5#+$7%$8I''#+;$@+&#.."()&2"()$ '&#)#+$7/)2.#"()#$'&(%$#)*+%&$>?42"()0#"&#+$7%.$B#.5I4%+46$,/'$
-#'#+$7%$:#42#"&#+$%+,$/%()$7%$#+&2/'&#+6$#'$7;$<;$8%2&"8G,/2$/+7%.#"()#.+$G,#.$7%$,GJJ#2+;$,&*&-
.*/+%$0$1)*+%$)/&$ KG.+#2"/$ LG'#:.G(0$ MNOPQR$ ,/./%5$ )"+4#D"#'#+6$ ,/''$ 4#./,#$ "8$ )"#./.()"#)G)#+$
<#.#"()$2"&#./."'()#+$ -#'#+'$#.)#:2"()#$B/."/&"G+':.#"&#+$ ,#.$B#.'&#)#+'&"#5#$#9"'&"#.#+;$3/++$#"+$
3#.0$)"+.#"()#+,$1#.'&/+,#+$"'&6$"'&$,#8+/()$+"()&$+G.8"#.&6$%+,$,"#$L#,#$1G+$,#.$S@+/:'()2"#T:/.*
0#"&$ ,#'$ A"++:"2,%+4'J.G7#''#'U$ +"()&$ :2GT$ #"+$ V"+D#"'$ /%5$ WG2X1/2#+76$ 'G+,#.+$ /%()$ ,/./%56$ ,/''$
02/''"'()# $E#9&#$+"()&$#.'()?J5#+,$,"'0%&"#.&$D#.,#+$8I''#+6$'G+,#.+$"+$H+J/''%+4$/+$>?42"()0#"&#+$
1G+$A()I2#.="++#+$'&#&'$/%()$VG."7G+&#$G55#+$4#)/2&#+$D#.,#+$,I.5#+;$A()2"#T2"()$"'&$/%()$,"#$2!*34%0$
8?42"()#.$ -#0&I.#+$ #+G.86$ ,#.$ Y/+G+$ '()%2"'()$ #.J.G:&#.$ %+,$ +%&7:/.#.$ 3#.0#$ /%()$ %+&#.$ ,#8$$
Z$%+:#'&"88&#+$Z$<#4."55$,#.$SY2/''"0#.U$+"()&$/+$,"#$2"&#./.)"'&G."'()#$[JG()#$,#.$Y2/''"0$%8$P\OO$
4#:%+,#+6$'G+,#.+$8"+,#'&#+'$G55#+$5I.$E#9&#$,#'$PQ;$%+,$5.I)#+$NO;$F/).)%+,#.&';$V"#.$#9"'&"#.&$
B/."#&C&$'()G+$"8$]#2,$G."4"+/2#.$3#.0#;$^"()&$I:#.'#)#+$D#.,#+$'G22&#$"+$,"#'#8$_%'/88#+)/+46 $
,/''$,"#$_/)2$,#.$A()I2#.="++#+6$,"#$"+$").#.$].#"7#"&$)C%5"4$"+$<I()#.+$2#'#+$Z$%+,$,/8"&$/%()$,"#$#"4#+#$
-#'#0G8J#&#+7$#+&D"(0#2+$M>#"#.6$NONOR$Z6$+/()$D"#$1G.$:#&.C()&2"()$"'&$%+,$,/'$H+4#:G&6$02/''"'()#$
3#.0#$"8$`."4"+/2$7%$.#7"J"#.#+6$+"()&$"88#.$+%.$1G8$A&/+,J%+0&$1#.8#"+&2"()#.$G,#.$&/&'C()2"()#.$
^"()&2#'#.="++#+$/%'$:#D#.&#&$D#.,#+$,/.5;$

!/'$ -#'#+$02/''"'()#.$E#9&#$"'&$)#%&#$/22#.,"+4'$G:a#0&"1$)#./%'5G.,#.+,#.$ /2'$ :#"'J"#2'D#"'#$PQbO;$
LG'#:.G(0$MNOPQR$D#"'&$,/./%5$)"+6$,/''$2"&#./."'()#$E#9&#$Z$/+,#.'$/2'$A/()&#9&#$Z$G5&$D#+"4$W.G:2#8#$
"8$<#.#"()$)"#./.()"#+"#,."4#.$-#'#J.G7#''#$/%5D#.5#+6$a#,G()$"8$)"#./.()"#)G)#+$<#.#"()$1#.42#"()'*
D#"'#$ '()D#.$ 7%$ .#7"J"#.#+$ '"+,;$ !#84#4#+I:#.$ 5C22&$ /%56$ ,/''$1#.#"+5/()&#$ Y2/''"0#./%'4/:#+$
,#++G()$/%5$#)#.$)"#./.()"#+"#,."4#$]C)"40#"&#+$5G0%''"#.#+;$<#&./()&#&$8/+$#&D/$,"#$B#.'"G+$1G+$
-#''"+4'$!./8/$ 5')0)46740$(()$"+$&)"84+%6904**)*+%6$)/+,#2&$#'$'"()$:#"$,#+$1G.4#+G88#+#+$B#.C+,#*
.%+4#+$I:#.D"#4#+,$%8$2G0/2#$H+J/''%+4#+6$,"#$:#'G+,#.'$,#+$<#.#"()$,#.$-#9#8/&"06$&#"2'$/%()$,#+$
,#.$AX+&/9$:#&.#55#+;$>/+$0/++$,"#$]./4#$'&#22#+6$G:$,#./.&"4#$B#.C+,#.%+4#+$,"#$.#2#1/+&#+$V#./%'*
5G.,#.%+4#+$,#'$E#9&#'$I:#.)/%J&$#..#"()#+6$1G.$/22#86$:#"8$-#'#+$,#'$!./8#+&#9&#'$#"+#$BG.'&#2*
2%+4$,#'$c#'()#)#+'$ /%57%:/%#+;$ [.4C+7#+$8%''$8/+$a#,G()$ /%()6$ ,/''$ ,/'$ )"'&G."'()#$H2&#.$ ,#'$
E#9&#'$4#+%"+#$A()D"#."40#"&#+$"8$)"#./.()"#+"#,."4#+$<#.#"()$#.7#%4&;$!"#$-#0&I.#$02/''"'()#.$3#.0#$
'&#)&$,#./.&$/%'$7D#"$L"()&%+4#+$%+&#.$!.%(0;$>/+5.#,$]%).8/++$)/&$:#.#"&'$PQ\d$"+$#"+#8$2#'#+'*
D#.&#+$H%5'/&7$7%.$SH0&%/2"&C&$,#.$Y2/''"0#.U$/%5$,"#':#7I42"()#$H'J#0&#$)"+4#D"#'#+;$[.$%+&#.'()#",#&$
,/:#"$#"+#$'G4#+/++&#$J."8C.#$!%+0#2)#"&$,#.$E#9&#$Z$"8$A"++#$1G+$A()D#.*$G,#.$@+1#.'&C+,2"()0#"&$
Z$1G+$#"+#.$ '#0%+,C.#+$!%+0#2)#"&;$W."8C.#$!%+0#2)#"&$:#7#"()+#&6$D/'$ '()G+$5I.$7#"&4#+?''"'()#$
-#'#.="++#+$]./4#+$ /%54#DG.5#+$ )/&6$ A()D"#."40#"&#+$ /2'G6$ ,"#$ '&#&'$ 7%8$ E#9&$ 4#)?.&#+$ %+,$ &#"2'$
/%&G.'#"&"4$"+&#+,"#.&$ D/.#+;$ !/4#4#+$ #+&'&#)&$ '#0%+,C.#$ !%+0#2)#"&$ ,%.()$ )"'&G."'()#6$ '&#&'$/+ *
D/()'#+,# $'J./()2"() *'/()2"()#$!"'&/+7;$V"#.$D".0&$'"()$2/%&$]%).8/++$/%()$4./1"#.#+,$/%'6$,/''$,/'$
3"''#+$%8$4/+7#$L#5#.#+7'X'&#8#$02/''"'()#.$E#9&#6$1G.$/22#8$,/'$K)."'&#+&%8$%+,$,"#$H+&"0#6$"+$
1#.42#"()'D#"'#$0%.7#.$_#"&$#.G,"#.&$"'&;$



!"#$%%"&

&

&
!'($)%')&!"*%+,-.&/0.&12&345467.&8.&62.&9.&2: ; 4<.&!=>?&25.424@AB('("*.:A:.&

41&

! ! "#$%&'(($%)$*%"#)+,-#,%

!"#$%&'#"#()%*(+,"(%-#."//"(0"1%##"2(34//#(%.32(+%552(4'*/,&'(6,"(1"$",#5(1",(+"$(0,5-.55,7*(.)(+,"(8#$",9
&'.*:(;7*( !"#$%&'(%.5(+")(1%<$,5&'"*(="'$>/%*(?@??2(+"$(!/,&-(%.3(",*A"/*"('"$%.5$%:"*+"(B"$-" (,)(
C1,#.$5#733(3,D,"$#(6,$+2(+,"(,57/,"$#(1"5&'67$"*(6"$+"*E(0%5(;"$)",*#/,&'"(F$71/")(+"$(8"-.*+%$5#.3"(
GG(,5#(H"+7&'(",*"5(+"5(:"5%)#"*(0".#5&'9(.*+(=,#"$%#.$.*#"$$,&'#52(+"$(",*"(",:"*"(5>$%&'/,&'9/,#"$%$,9
5&'"(87A,%/,5%#,7*( /",5#"#E(0,"( /,#"$%$,5&'"( I/%55,-"$/"-#J$"( ,)(K$,:,*%/( '%#(%)("'"5#"*(",*"(L.-.*3#2(
6"**(5,"(%*(",*"(/,#"$%$,5&'"(M="5"9NI./#.$(:"1.*+"*(,5#2(+,"(1,5(,*(+,"(F$,)%$5#.3"(A.$J&-$",&'#(1A6E(
%.5(,'$( '"$;7$:"'#(.*+(5>$%&'45#'"#,5&'"(C.5",*%*+"$5"#A.*:"*(576,"( '"$%.37$+"$*+"(O"D#"(*,&'#(
5&'".#E( 07$#2( 67( +,"( 8"-.*+%$5#.3"( GG( *,&'#( %*:"5#$"1#( 6,$+2( :,/#( 3J$( O"D#%.56%'/( .*+(P*#"$$,&'#59
:"5#%/#.*:( %1"$( >$,*A,>,"//( Q'*/,&'"5E( R"/";%*#( ,5#( +,"( !"$J&-5,&'#,:.*:( 5>$%&'/,&'945#'"#,5&'"$(
C5>"-#"2(%1"$(AE(!E(%.&'(+%5(B7$#5&'%#A%*:"17#(;7*(O"D#"*E(8<5#")%#,5&'"5(="$*"*(.*+(S1.*:(),#(
-/%$"$(="'$"$T,**"*,*5#$.-#,7*(",*"$5",#5(576,"(5>$%&'5>,"/"$,5&'"(I$"%#,;,#4#2(UD>"$,)"*#(.*+(V$".+"(
%*(O"D#"*(%*+"$"$5",#5(+J$3"*(*,&'#(:":"*",*%*+"$:"5#"//#(6"$+"*2(57*+"$*()J55"*(",*%*+"$("$:4*9
A"*( .*+( 5,&'( 6"&'5"/5",#,:( 3W$+"$*E( P*#"$( %*+"$")( >/4+,"$#( 0%*,"/%( V$,&-"/( %.&'( .*#"$(G*-/.5,7*59
:"5,&'#5>.*-#"* (5",#( /4*:"$")( 3J$( %*5>$.&'5;7//"( O"D#"( 3J$( %//"( 8&'J/"$T,**"*E( !"*W#,:#( 6"$+"*(
="'$"$T,**"*2(+"*"*(-/%55,5&'"(O"D#"("#6%5(5%:"*(.*+(+,"(,'*"*(",*"*(8,#A(,)(="1"*(A.6",5"*(-W**"*T(
6",/(5,"(.*:"6W'*/,&'(.*+(37$+"$*+(5,*+2(6",/("5(3%5A,*,"$"*+(,5#2(5,"(A.($"3/"-#,"$"*(.*+(5,&'(5"/15#(,*(
,'*"*(A.($"3/"-#,"$"*2(%/57(,'$"(C.55%:"-$%3#(*7&'(3J$(+,"(X":"*6%$#(A.("$3%'$"*2(7'*"(+%55(+%$%*(",*"(
.*),##"/1%$"(L6"&-"$64:.*:(:"-7> >"/#(,5#E(G)(X$.*+(-"'$"*(',"$(0,5-.55,7*"*(6,"+"$2(+,"(,*#"*5,;(,*(
+"*(3$J'"*(?@@@"$9Y%'$"*(:"3J'$#(6.$+"*E(

B%5(+,"(+,"51"AJ:/,&'"(R7//"(+"$(0".#5&'+,+%-#,-(1"#$,33#2(5#"//#(5,&'()7)"*#%*(",*(%)1,;%/"*#"$(U,*9
+$.&-(",*E(G'$"(=",5#.*:534',:-",#(,5#('7&'2(.*+(+,"5(/,#"$%#.$9(6,"(5>$%&'+,+%-#,5&'(%.&'(),#(!/,&-(%.3(
+"*(=,#"$%#.$.*#"$$,&'#E(!",)(="5"*(AE(!E(+"5(07>>"/98%))"/1%*+"5(;7*(YW$*(!$J::")%**(.*+(!,$:,#(
Z"5&'(M?@?@N(A.(5>$%&'5"*5,1/")(=,#"$%#.$.*#"$$,&'#2(+"$(3J$(+,"(0,5-.55,7*(;"$",*3%&'#"$(="-#J$"*(
'7&'$"/";%*#(,5#2(-%**()%*(;7*(+"$(-7*A">#,7*"//"*(6,"(%.&'(")>,$,5&'"*([.%/,#4#(+".#5&'+,+%-#,9
5&'"$(C$1",#(*.$(1"",*+$.&-#(5",*E(\%&'(6,"(;7$(1,*(,&'(+"$(Z",*.*:2(+%55(+,"5"([.%/,#4#(+.$&'(+,"(
G)>./5"(%.5(FG8C(.*+(+,"(0"1%##"*(+"$(/"#A#"*(A6",(Y%'$A"'*#"(A.:"*7))"*('%#E(

Y"+7&'(/":#(+,"(0,5-.55,7*(.)(;"$",*3%&'#"(I/%55,-"$/"-#J$"*(%.&'(",*"(A6",#"(8",#"(733"*E(0,"(:$7]"*(
=",5#.*:"*(+"$(V%&'+,+%-#,-(,*(+"*(;"$:%*:"*"*(Y%'$A"'*#"*('%1"*(",*"(I7)>/"D,#4#("$A".:#2(+,"(,*(
A.*"')"*+")(Z%]"(5&'6,"$,:(A.(-7)).*,A,"$"*(.*+(%.&'(3J$ (="'$"$T,**"* (*,&'#()"'$(",*3%&'('%*+9
'%11%$(,5#E(8,"(-%**2(6,"(+,"5(%.&'(,*(%*+"$"*(:"5"//5&'%3#/,&'"*(!"$",&'"*(1"71%&'#1%$(,5#2(P*5,&'"$9
'",#(.*+(Z,55#$%."*(>$7;7A,"$"*E(P*-/%$(,5#(A.+")2(6,"(+,"(V%&'+,+%-#,-(5,&'(A.(/,#"$%$,5&'"*(I/%55,-"$*(
,*(+"$(8"-.*+%$5#.3"(GG(.*+(8"-.*+%$5#.3"(G(>75,#,7*,"$#(.*+(,*6,"3"$*(5,"(5,&'(A.5#4*+,:(3J'/#E(P)(',"$(
",*"(-.$%#,"$"*+"(R7//"(A.(5>,"/"*(̂(.*+(+,"5(),#(!/,&-(5767'/(%.3(K$,:,*%/#"D#"(%/5(%.&'(,*(1"5#,))#"*(
V4//"*(%.3( ;"$",*3%&'#"(C.5:%1"*(^2( )J55#"(+,"(0,+%-#,-( ,'$"*(=,#"$%#.$1":$,33(6,"+"$(5#4$-"$(J1"$(
I,*+"$ 9(.*+(Y.:"*+/,#"$%#.$(',*%.5(%.56",#"*(.*+(J1"$'%.>#(6,"+"$()"'$(>',/7/7:,5&'"(I7)>"#"*A(
A",:"*_(-/%55,5&'"(=,#"$%#.$(%.&'(%/5(X":"*5#%*+(,'$"$(V7$5&'.*:(6,"+"$(1"55"$(1"$J&-5,&'#,:"*_(5,&'(
+")(,*(W33"*#/,&'"*(0"1%##"*(5&'6"/"*+"*(`"$+%&'#(5#"//"*2()%*('%1"(M%.&'N(%*(+"*(a7&'5&'./"*(
=",5#.*:5%*5>$J&'"(%.3:":"1"*2(5,"(67)W:/,&'(A.:.*5#"*(>7/,#,5&'"$(BJ*5&'"(̂ (7+"$(.*,;"$5,#4$"$(
M0$,##),##"/9N0<*%),-"*(^(A.$J&-:"5#"//#E(U,*"(0,+%-#,-2(+,"(5,&'(,*(+"*(P*#"$$,&'#(;7*(I/%55,-"$*(",*9
1$,*:#2( ,*+")( 5,"( AE(!E( O"D#;"$",*3%&'.*:"*( 6,55"*5&'%3#/,&'( 1":/",#"#2( %1"$( A.( -/%55,5&'"*( O"D#"*(
57*5#(-",*"*(!"A.:(M)"'$N(A",:#2(6,$+(+%:":"*(X/%.16J$+,:-",#5>$71/")"('%1"*(.*+(+"*(`"$+%&'#(
>$7;7A,"$"*2( A.( .*#"$),*,"$"*2( 6%5( 5,"( ;"$#$"#"*( 57//T( ",*( `"$+%&'#2( +"$( 7'*"',*( 1"$",#5(V%&'9
+,+%-#,-"*( .*+( U$A,"'.*:56,55"*5&'%3#( #$,33#E( G&'( )W&'#"( 6"+"$( 1"'%.>#"*2( %.51.&'5#%1,"$"*( A.(



!"#$%&'$()!*%&"+,)

)

-. )

!"##$#%&'()&(*)&(++&,$-&./+01%&#/23&4$53$3+$#%&,())&623&)$+7)1&6#&(#,$5$-&8*)(--$#3(#0&,(5(*.&
0$,59#01&3(7$%& ,()& :$6)1*#0)4$5-"0$#& 4/#& ;23<+$5=6##$#& 6-& :61$5(1*5*#1$556231& 5$(+6)16)23$5&$6#>
?*)2391?$#&*#,&)@$?6$++&9)13$16)23$&8*056..$&6#&635$5&A$,$*1*#0&?*&5$,*?6$5$#B&C*23&,6$&,6,(!16)23$&
D6)!*))6/#&)1$31&6#&,$5&8$61B&E6$&,6$&(!1*$++$&D$7(11$&?$601%&-*))&,6$&F(23,6,(!16!&-61&!5616)23$#&F5(0$#&
5$23#$#&G&*#,&1*1&0*1&,(5(#%&)6$&)$+7)1&?*&)1$++$#B&

!"#$%&#'%(

A5*#$%&HB&IJKJKLB&!"#$%&%'(#)$#"(*)$+!"#$%&,"#'#-+!"#$%&#.%/$%0"##,.12+"0+34&11.12(5$,6+/71+8704$#$19
:7%"$1#"$%.12+.16+;",6.12("6$&,B&15(#)256@1B&

A5<00$-(##%&MB%&N&O$)23%&AB&IP5)0BLB&IJKJKLB&34%&*)$+&,(+<$%&.(57%6$%.12+=+!"#$%&#.%+&,(+>"$,-+8"16$%9+
.16+?.2$16,"#$%&%"(*)$+@$A#$+.16+B$6"$1+&,(+C$((7.%*$+5D%+(4%&*)($1("E,$(+!$%1$1&IJ&A,$LB&
;23#$6,$5&Q$5+(0&P/3$#0$35$#B&

R776#03(*)%&SB%&T(*7$%&MB%&U+(113(*)%&CB%&;@5$2!$+)$#%&VB%&N&W<13$5%&VB&IJKJX%&YB&M*+6LB&Q$5$6#.(231$&:$!>
1<5$#B&E$##&T+())6!$5&635$&;$$+$&4$5+6$5$#B&F%&1G5.%#$%+H,,2$0$"1$+>$"#.12B&311@)=ZZ'''B.(?B#$1Z&
(!1*$++Z.$*6++$1/#Z7*$23$5Z4$5)23'6#,$#>,6$>+61$5(1*5>!+())6!$5>'$## >)6$>4$5$6#.(231>'$5,$# >
(220>JKK[\[]^JB31-+&

F561?)23$%&MB&IY[[]LB&>.%+I"6&G#"G+.16+B$#)76"G+6$(+I$.#(*).1#$%%"*)#(B&A,B&_=&J02&12+0"#+!"#$%&#.%B&
T+$11B&

F*35-(##%&OB&IY[`^LB&T/--$#16$51$&T+())6!$5a&b7$5&,6$&R5!+95*#0)7$,<5.160!$61&,$5&!+())6)23$#&
,$*1)23$#&:61$5(1*5B&c#&dB&P/##$.$+,$5&IP5)0BL%&K&%.0+8,&(("G$%L+M"1+H,0&1&*)+:.%+M%N551.12(9
$6"#"71+6$%+;"E,"7#)$G+6$.#(*)$%+8,&(("G$%&I;B&_\Ĝ \LB&D$*1)23$5&T+())6!$5&Q$5+(0B&
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.(/$F#&**&.-72/.(##-01.'$-/$%(#$Y+*9(.(/4*(''2/5$&3423-)%(/$8V5);$Y#())(@$ABCb@$?;$ACNJ;$

H-/$4(/.#&)('$R/)-(5(/$%(#$R2L5&3(/7+/'.#27.-+/$3('.&/%$%&#-/@$%-($Y+*9(.(/4L&0(..(/$%('$9#+4(G
%2#&)(/$ <-''(/'$ 8-*$ ?-//($ /-01.$ V(#3&)-'-(#3&#(#$ !X1-57(-.(/J$ 2/%$ %('$ *(.&7+5/-.-VG'.#&.(5-'01(/$
<-''(/'$ 8<(// G%&//G?4(/&#-(/$ 42$ S3(#9#"L2/5'9#+4(%2#(/J$ 5(5(/"3(#$ &2L$ %(7)&#&.-V('$ <-''(/$
&34-()(/%(/$R/.(-)(/$&2L42:(#.(/;%$K-.$9#+4(%2#&)(*$<-''(/$ '(-$1-(#$-*$?-//($V+/$?]2-#($>$Z(%($
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!
! // !H#/1,+/0+I,(,-,"(/1+#/J,$$+($*+)#,II+/ I"K)+(/L,#/1+#/M"(N+O-'.K,$,+#'()/1+#/P+#&QK-(,$$+/NL,$%&+(/O#"N+R

1'#.K+ST/1+2K.#.-,U+S/'(1/S+-.2")(,-,U+S/J,$$+(/(.%&/V(-+#&"KN(+#/'(1/WHKK+#/78985;/$"L,+/1+#/V(-+#R
$%&+,1'()/U"(/X'IS+#2$.S2+,-/'(1/Y+L'$$-&+,-/(.%&/WHKK+#/'(1/V(-+#&"KN(+#/78988;3/

" // CS/Z+)+(N')/L,#1/+O,$"1,$%&+$/J,$$+(/(+*+(/$+S.(-,$%&+S/J,$$+(/.K$/NL+,-+/X#-/1+2K.#.-,U+(/J,$$+($/@/,(/
1,+$+S/!.KK/H*+#/X*KQ'I+/@/U+#$-.(1+(3/0.$/2.((/1+(/X*K.'I/1+#/Y+1,+('()/+,(+#/M.II++S.$%&,(+/+*+($"/
*+-#+II+(/ L,+/ S+-.2")(,-,U R$-#.-+),$%&+/ P"#$-+KK'()+(/ H*+#/ 1+(/ =%&#,--RIH#R=%&#,--RX*K.'I/ )#.SS.-,$%&+#/
[#"*+(/7=\',#+/]/0+1+T/896>T/=3/5;3//
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